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Segun el enunciado de vision de la Estrategia de desarrollo de capacidades
de la COI (2015-2021), aprobado por la Asamblea de la COl en su 282 reunion
(Paris, del 18 al 25 de junio de 2015), mediante su resolucién XXVIII-2, el
desarrollo de capacidades es el principal catalizador que permitira a la COI
alcanzar sus cuatro objetivos de alto nivel definidos en la actual Estrategia a
Plazo Medio de la COI (2014-2021).
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RESUMEN DISPOSITIVO

El desarrollo de capacidades es uno de los pilares de la mision de la COlya que permite a todos
los Estados Miembros participar en la investigacion y los servicios ocednicos y beneficiarse
de esos elementos fundamentales para el desarrollo sostenible y el bienestar humano en
el planeta. En la visién de esta Estrategia se considera el desarrollo de capacidades como el
principal catalizador que permitird a la COl alcanzar sus cuatro objetivos de alto nivel definidos
en la Estrategia a Plazo Medio de la COI (2014-2021).

A lo largo de los ultimos 55 afos, los Estados Miembros han sacado gran provecho de las
actividades de desarrollo de capacidades de la COl, desde la primera Expedicién Internacional
al Océano Indico hasta la revitalizacion de la coordinacion de la oceanografia en Africa y la
creacion del Sistema mundial de alerta contra los tsunamis que comprende las redes de
vigilancia y prediccién que salvan vidas (véase la seccion lIl del addendum). La consolidacion
de las relaciones de colaboracion entre la COl 'y sus Estados Miembros, otros organismos del
sistema de las Naciones Unidas, donantes y la comunidad cientifica ha sido la piedra angular
de este éxito.

Durante este periodo, la transformacién de las capacidades en materia de ciencias oceanicas, la
multiplicacion de las amenazas para la salud de los océanos y los servicios de los ecosistemas,
y los desafios crecientes que plantea el desarrollo sostenible exigen que la COl'y sus Estados
Miembros aceleren el ritmo del desarrollo de capacidades. Los limitados recursos, tanto
humanos como financieros, restringen la capacidad de la COIl para establecer alianzas que
permitan desarrollar en los Estados Miembros las ciencias y los servicios necesarios para
mejorar el bienestar humano y el desarrollo econdmico sostenible.

En 2014, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd la resolucion sobre los océanos
y el derecho del mar (A/RES/69/245) en la que reiterd la necesidad esencial de que exista
cooperacién, incluso mediante la creacion de capacidad y la transferencia de tecnologia
marina, “a fin de que todos los Estados, especialmente los paises en desarrollo y en particular los
paises menos adelantados y los pequeios Estados insulares en desarrollo, asi como los Estados
riberefios de Africa, puedan a la vez aplicar la Convencion 'y beneficiarse del desarrollo sostenible
de los océanos y los mares, asi como participar plenamente en los foros y procesos mundiales y
regionales sobre asuntos relacionados con los océanos y el derecho del mar'.

La COI ocupa en el plano internacional una posiciéon singular en materia de ciencias y
servicios ocednicos y desarrollo de capacidades en este ambito: a) fomento de la cooperacion
internacional en pro de observaciones sostenidas de los océanos; b) generaciéon de datos
e informacion, productos y servicios oceanograficos e interaccion entre las comunidades
de investigacion, operacional y de usuarios y los encargados de adoptar decisiones a fin
de aprovechar al maximo los nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad con miras

1 Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.




a alcanzar los objetivos de alto nivel de la COIl. La COl integrara su enfoque de las ciencias
exactas y naturales y las ciencias sociales en las actividades de desarrollo de capacidades en
sus Estados Miembros v, en particular, en la prioridad “Africa’ los pequefios Estados insulares
en desarrollo (SIDS) y la igualdad de género. El afio 2015 estd marcado por el establecimiento
de la agenda para el desarrollo después de 2015, que se prevé integrar en calidad de Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este marco estratégico se definen seis productos y numerosas actividades que se describen
de manera detallada a continuacion. Estos productos exigen invertir en las personas y en
las instituciones a las que pertenecen, facilitar el acceso a las herramientas y metodologfas
cientificas, fortalecer las capacidades de la COIl para prestar servicios a los Estados Miembros,
mejorar la comunicacion entre las comunidades de cientificos y de encargados de formular
politicas, ampliar los conocimientos basicos sobre los océanos en la sociedad civil y movilizar
recursos para lograr esos objetivos.

Aunque este marco proporciona orientaciones generales sobre los elementos de un plan de
aplicacion que aun esté por elaborar, para aumentar la repercusion de la COIl hasta el nivel
deseado es preciso:

- Reforzar y valorar el personal de la COI en los planos mundial y regional y, cuando
proceda, las instituciones nacionales de ciencias marinas y ordenaciéon de los
0Céanos que participen;

-+ Integrar los mecanismos mundiales y regionales de la COIl a fin de incrementar
rapidamente la participacion de los Estados Miembros en los programas de la
Comision:

- dotando a las subcomisiones y otros érganos subsidiarios regionales de la
COI de los medios para colaborar con los Estados Miembros, ampliando la
colaboracién y el desarrollo de capacidades (comprendida la transmision de
tecnologia marina) sobre sus asuntos costeros y marinos prioritarios;

- reforzando los programas cientificos mundiales para aumentar el compromiso
de los cientificos con las prioridades de los Estados Miembros en materia de
asuntos costeros y marinos;

« Renovar el compromiso de la COI de colaborar con sus Estados Miembros,
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y otros organismos, la comunidad
cientifica y la sociedad civil;

-+ Movilizar recursos como personal, fondos, conocimientos y redes de observacion a
fin de proporcionar el desarrollo de capacidades de que dependen las ciencias, los
servicios y las comunidades humanas; y

+ Seguir prestando atencion a la creacion de condiciones institucionales propicias tal
como se determinaron en los debates sobre “El futuro de la COI",



En las conclusiones se determinaron los elementos de un proyecto de plan de trabajo que
comprenden la realizacion de evaluaciones de las necesidades para elaborar planes de trabajo
relativos al desarrollo de capacidades, la movilizacion de los correspondientes recursos y una
mejor comunicacion y colaboracion.

Para el periodo 2015-2021, esta Estrategia propone el siguiente marco de productos y
actividades:

Productos Actividades

1. Desarrollo de los recursos humanos 1.1 Formacion académica (educacion superior)
1.2 Formacion profesional permanente

1.3 Intercambio de conocimientos y
competencias/creacién de comunidades

1.4 Equilibrio entre hombres y mujeres

2. Creacién o mejoramiento del acceso a las 2.1 Facilitacion del acceso a las infraestructuras
infraestructuras fisicas (instalaciones, instrumentos, buques)
3. Fortalecimiento de los mecanismos mundiales, | 3.1 Fortalecimiento de las secretarias de las
regionales y subregionales subcomisiones regionales y apoyo a las
mismas

3.2 Aumento de la eficacia de la comunicacion
entre las secretarfas de las subcomisiones
regionales, los programas mundiales y otras
comunidades de practicas (incluidas otras
organizaciones)

4. Promocion de la formulacion de politicas 4.1 Intercambio de informacion sobre las
sobre investigacion ocednica en apoyo de los prioridades de la investigacion oceénica

objetivos de desarrollo sostenible 4.2 Elaboracion de procedimientos de gestion y

politicas nacionales en ciencias del mar

5. Mayor notoriedad y sensibilizacion 5.1 Informacion publica

5.2 Conocimientos basicos sobre los océanos

6. Refuerzo de la movilizacion constante (alargo | 6.1 Posibilidades de apoyo en especie

plazo) de recursos 6.2 Apoyo financiero de los Estados Miembros a

las actividades de la COI
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VISION Y ENUNCIADOS DE MISION

1.

La vision? de la Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl esta basada en la vision

de la COl'y sus objetivos de alto nivel para 2014-2021 (Estrategia a Plazo Medio de la COI, IOC/
INF-1314), asi como en los riesgos y oportunidades relacionados con los océanos y las costas.

2.

Enunciado de la visién de |a Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl..

Mediante la cooperacion internacional, la COIl ayuda a sus Estados Miembros a
alcanzar colectivamente los objetivos de alto nivel, velando especialmente por que
todos los Estados Miembros tengan la capacidad de lograrlos.

Los objetivos de alto nivel son los siguientes®:

(i) Ecosistemas ocednicos saludables y mantenimiento de los servicios de los
ecosistemas

La elaboracién de indicadores del estado de los océanos, y la determinacion de sus
puntos de inflexion en relacion con el funcionamiento de los ecosistemas marinos son
importantes para la prediccion o deteccion temprana de cambios en el estado de los
ecosistemas, y para la evaluacion de la resiliencia ecosistémica. Esos conocimientos e
instrumentos analiticos serdn muy valiosos para la gestion de los océanos en general,
y para aplicar un enfoque basado en los ecosistemas a la gestion de determinados
dmbitos. Las capacidades locales y regionales, por lo que respecta a conocimientos y
herramientas, también son esenciales para comprender cudnto estrés puede padecer
un ecosistema antes de pasar a otros estados de los que podria dificilmente recuperarse.
Las investigaciones que se estdn realizando sobre estos temas son aun fragmentarias y
exigen coordinacion.

(i) Sistemas de alerta temprana eficaces y preparacién para casos de tsunamis y
peligros relacionados con los océanos

La meta dltima de este objetivo de alto nivel es reducir los riesgos, alentando a las
comunidades a aplicar medidas eficaces de atenuacién de los efectos y cobrar
conciencia de los peligros a los que deben hacer frente. En la medida en que el desarrollo
de las zonas costeras prosigue a un ritmo veloz, la sociedad es cada vez mds vulnerable a
las inundaciones costeras y otros fenémenos extremos relacionados con el nivel del mar,
como los tsunamis. Lograr que las naciones tengan acceso a la informacién necesaria
para planificar la adaptacion de las zonas costeras y para trabajar en el medio marino
en condiciones de seguridad exige un progreso constante de la implantacion de los
sistemas de observacion de los tsunamis y los océanos, mejoras de los modelos de los

2
3

En el enunciado de la vision se explica brevemente a dénde queremos ir con nuestra organizacion.
Extraido de la Estrategia a Plazo Medio de la COI (2014-2021).



sistemas climdticos y los servicios ocednicos y la elaboracidn de instrumentos de apoyo a
la adopcidn de decisiones en el plano local.

(iii

=

Mayor resiliencia al cambio y la variabilidad climéaticos y refuerzo de la seguridad,
la eficiencia y la eficacia de todas las actividades basadas en el océano, gracias a
servicios fundados en datos cientificos y estrategias de adaptacién y mitigacion.

La variabilidad y el cambio del clima tienen repercusiones en muchos elementos de los
cuales depende el bienestar de los seres humanos, por ejemplo al modificar el régimen
de lluvias y sequias, el nivel del mary la erosidn del litoral, y debido a cambios en la
temperatura y la acidificacion de los océanos, que aumentan el estrés impuesto a los
ecosistemas y afectan a los bienes y servicios que proporcionan. En consecuencia, corre
peligro la consecucién de los objetivos del desarrollo humano, entre ellos la seguridad
alimentaria, el acceso a los recursos hidricos y la preparacion y resiliencia en caso de
desastre. Es sabido que el océano desempena un papel fundamental en el clima; por
consiguiente, la COl ayudard a sus Estados Miembros a fortalecer sus capacidades para
que puedan formular y mejorar las estrategias de atenuacion de los efectos del cambio
climdtico y de adaptacién a ellos fundadas en conocimientos cientificos cada vez mds
amplios.

=

(iv) Mejora del conocimiento de las cuestiones atinentes a las ciencias de los océanos

que estan empezando a plantearse.

Una amplia variedad de problemas ambientales que van surgiendo, como los nuevos
contaminantes, las especies invasoras, las energias marinas renovables, la expansidn
e intensificacion de la explotacién de los recursos marinos, los efectos acumulados
de las actividades maritimas humanas, entre otros, hacen peligrar la conservacion
y el uso sostenible de los espacios y ecosistemas marinos. Es importante aumentar
nuestro conocimiento de las posibilidades que se abren y de los cambios que se estdn
produciendo en el océano, incluso en alta mar. La funcién de la COI consiste en alentar
las investigaciones cientificas, los andlisis técnicos y las sintesis de informacion cientifica
paradarunarespuesta eficaz a esos problemas, sustentar politicas y promover soluciones
de manera oportuna y transparente.

4. Habida cuenta de que todos los océanos estan interconectados e influyen en el sistema
climdtico del planeta, es necesario que todos los Estados Miembros de la COI tengan un
acceso equitativo a los conocimientos cientificos que se han perfeccionado y sean capaces
de comprendery observar el clima y los ecosistemas ocednicos. El programa de desarrollo de
capacidades de la COl tiene la responsabilidad de garantizar que todos los Estados Miembros
adquieran las capacidades necesarias. La estructura existente del programa de la COI
constituird un mecanismo esencial para aplicar la estrategia mediante una mayor integracion
de todos los programas de la COl'y una intensificacion del desarrollo de capacidades con miras
a la consecucién de los objetivos de alto nivel. La COl, en calidad de mecanismo conjunto
especializado encargado de las investigaciones y los servicios ocednicos en el sistema de las
Naciones Unidas, deberfa colaborar con otros organismos del sistema.
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5. Enunciado de mision de la Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl:

La COl adoptard las medidas pertinentes para ayudar a los Estados Miembros a desarrollar
y mantener las capacidades necesarias para ejecutar actividades que permitan poner
en prdctica la visién de la COI en el plano nacional y en el marco de la cooperacion
internacional.

6. El desarrollo de capacidades, que constituye una de las seis funciones definidas en la
Estrategia a Plazo Medio de la COI (2014-2021) (las demas son las siguientes: investigacion
ocednica, sistema de observacién/gestién de datos, alerta temprana y servicios, evaluacion e
informacion para las politicas, gestion sostenible y gobernanza) serd una funcién transversal.

7. La Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl contribuird también a la Convencién
de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (UNCLOS), en particular su Parte XIV: Desarrollo
y transmision de tecnologia marina®. La transmision de tecnologia marina se incluyé en el
programa de la UNCLOS para garantizar la exploracion y explotacion de los fondos marinos
y las zonas costeras de los pafses en desarrollo. En la Parte XIV se alienta a los Estados y las
organizaciones internacionales a cooperar en la promocién del desarrollo y transmisién de
tecnologfa marina seguin modalidades y condiciones equitativas y razonables a fin de ayudar
a los pafses en desarrollo a acceder a los beneficios de los océanos y mares. La tecnologia
y la innovacién son necesarias para explotar la inmensa riqueza que puede extraerse de
modo sostenible de las actividades relacionadas con los océanos y mares. La transmision de
tecnologia marina (TMT) cumple una funcion esencial en el desarrollo de los paises mediante:
i) la explotacion y exploracion de los recursos marinos; ii) la seguridad de la navegacién; iii) la
proteccion del medio marino; y iv) la prevencion de desastres.

8. Las alianzas y la colaboracion constituirdn pilares centrales de la Estrategia de desarrollo
de capacidadesdelaCOl.La Comision colaborard conlos numerosos organismos especializados
del sistema de las Naciones Unidas, institutos de investigacion, ONG, el sector privado y otras
partes interesadas, aprovechando las capacidades, la experiencia, las plataformas, los datos y
las posibilidades de financiaciéon conjunta de sus asociados, entre otras cosas, para maximizar
la eficiencia, la eficacia y las repercusiones de las actividades de desarrollo de capacidades
en nuestros Estados Miembros. Solo la adopcién por la comunidad mundial de un enfoque
basado en el principio de “Un océano” puede acelerar el desarrollo de las capacidades en
ciencias, gobernanza y gestién, de modo que alcancen el nivel necesario para afrontar los
retos que plantean hoy la resiliencia ambiental y el desarrollo sostenible.

4 Véase: http//www.un.org/depts/los/convention_agreements/texts/unclos/part14.htm



MARCO ESTRATEGICO, JULIO DE 2015 - JUNIO DE 2021

0. A este respecto, cabe sefalar que las intervenciones de la COl se centraran en el
proceso de ejecucion: los resultados se derivardn de la utilizacion de los productos por parte
de los beneficiarios directos (Estados Miembros). La COI participara en diversas actividades que
generaran productos, lo cuales, a su vez, contribuirdn a los resultados esperados (efectos).

RESULTADOS ESPERADOS (EFECTOS)

10.  El resultado esperado de las intervenciones de la COIl en materia de desarrollo de
capacidades es que los Estados Miembros conozcan mejor la naturaleza y los recursos del
océanoy las zonas costeras y apliquen ese conocimiento para mejorar la gestion, el desarrollo
sostenible, la proteccion del medio marino y los procesos de adopcién de decisiones. Sera
esencial para el seguimiento de los resultados y la presentacion de informes al respecto,
teniendo en cuenta, entre otras cosas, las prioridades de la UNESCO, como la igualdad de
género, Africa, los paises menos adelantados vy los pequerios Estados insulares en desarrollo
(SIDS). Las subcomisiones y los comités regionales de la COI desempenardn una funcién
esencial en la elaboracion, la ejecucion y el seguimiento del plan estratégico. Como las
necesidades de desarrollo de capacidades varian segun las regiones, las subcomisiones y los
comités regionales de la COI adoptardn para sus respectivas regiones un enfoque adaptable
del desarrollo de capacidades, teniendo en cuenta al mismo tiempo todas las actividades y
acciones que comprende esta Estrategia.

PRODUCTOS

11.  Las actividades y acciones ejecutadas por la COI en el marco del desarrollo de
capacidades especifico generaran distintos productos que, al ser utilizados por los Estados
Miembros, deberfan ocasionar los “cambios” deseados en los planos nacional y subregional
en dmbitos como la adopcion de decisiones, la formulacion de politicas, la gobernanza y los
conocimientos.

SINOPSIS DE LOS PRODUCTOS

12.  Se determinaron un total de seis productos previstos, que deberdn tratarse de forma
sostenida y con una perspectiva a largo plazo.

1. Desarrollo de los recursos humanos

2. Creacién o mejoramiento del acceso a las infraestructuras fisicas

3. Fortalecimiento de los mecanismos mundiales, regionales y subregionales

4. Promocién de la formulacion de politicas sobre investigacién ocednica en apoyo de
los objetivos de desarrollo sostenible

5. Mayor notoriedad y sensibilizacion

Refuerzo de la movilizacion constante (a largo plazo) de recursos
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13.  Los productos definidos se obtendrdn mediante una serie de actividades especificas y
acciones conexas posibilitadas por aportaciones como la financiacion y los recursos humanos

e institucionales. Estos elementos se resumen en el siguiente cuadro:

Productos

Actividades

Acciones

1. Desarrollo de los
recursos humanos

1.1 Formacién académica
(educacién superior)

1.1.1 Promover la creacion de consorcios
de educacion superior a una escala
geografica adecuada y prestar la
asistencia necesaria

1.1.2 Fomentar la colaboracién entre las
Catedras UNESCO y la COI

1.2 Formacion profesional
permanente

1.2.1 Promover la organizacion de cursos de
formacion, talleres y “escuelas de verano”
en relacion con el mandato de la COl'y
prestar la asistencia necesaria

1.2.2 Crear un programa de practicas/becas
(con inclusion de la formacién a bordo
de buques), o colaborar con otras
organizaciones con este fin

1.2.3 Establecer un programa de profesores
invitados y colaborar con otras
organizaciones al respecto

1.24 Promover la creacién de centros
regionales de formacién e investigacion
en dmbitos correspondientes al mandato
de la COl'y prestar la asistencia necesaria

1.2.5 Fomentar el aprovechamiento
compartido de material de formacion

1.3 Intercambio de
conocimientos y
competencias/creacion
de comunidades

1.3.1 Crear un fondo para subsidios de viaje

1.3.2 Crear un programa de tutorias o
colaborar con otras organizaciones con
este fin

1.3.3 Fomentar la creacion de redes de ex
alumnos de la COl'y prestar la asistencia
necesaria

1.3.4 Promover y respaldar los premios para
cientificos jovenes

1.4 Equilibrio entre hombres
y mujeres

1.4.1 Promoting participation of women in
ocean research

2. Creacién o
mejoramiento
delaccesoalas
infraestructuras
fisicas

2.1 Facilitacion del acceso
a las infraestructuras
(instalaciones,
instrumentos, buques)

2.1.1 Establecer y mantener un registro de las
infraestructuras para facilitar el acceso

2.1.2 Promover la creacion de infraestructuras
cientificas regionales sostenibles y
ampliar el acceso a las mismas




Productos

Actividades

Acciones

3. Fortalecimiento
de los
mecanismos
mundiales,
regionalesy
subregionales

3.1 Fortalecimiento de
las secretarfas de las
subcomisiones regionales
y apoyo a las mismas

3.1.1 Mejorar la dotacion de personal de
las secretarfas de las subcomisiones
regionales

3.1.2 Reforzar los presupuestos de las
subcomisiones regionales

3.2 Aumento de la eficacia
de la comunicacion entre
las secretarfas de las
subcomisiones regionales
los programas mundiales
y otras comunidades de
précticas (incluidas otras
organizaciones)

1

3.2.1 Crear un mecanismo de coordinacién y
comunicacion eficaz entre las secretarias
de las subcomisiones regionales y los
programas mundiales

4. Promocion de la
formulacion de
politicas sobre
investigacion
oceanica en
apoyo de los
objetivos de
desarrollo
sostenible

4.1 Intercambio de
informacién sobre
las prioridades de la
investigacion ocednica

4.1.1 Comparar y recopilar informacion de
gobiernos y de otras organizaciones
sobre las actuales prioridades de la
investigacion oceanografica

4.2 Elaboracién de
procedimientos de
gestion y politicas
nacionales en ciencias
del mar

4.2.1 Ayudar a los Estados Miembros a elaborar
procedimientos de gestion y politicas
nacionales en ciencias del mar

5. Mayor notoriedad
y sensibilizacion

5.1 Informacién publica

5.1.1 Promover la creacion de departamentos
de informacién publica (comunicacion)
en institutos de investigacion
oceanografica

5.2 Conocimientos basicos
sobre los océanos

5.2.1 Fomentar la elaboracién de un programa
de la COl relativo a los conocimientos
bésicos sobre los océanos como
comunidad de précticas para compartir
experiencias dentro de las regiones y
entre ellas

6. Refuerzo de la
movilizacion
constante (a largo
plazo) de recursos

6.1 Posibilidades de apoyo en
especie

6.1.1 Fomentar las relaciones de colaboracién
para incrementar las posibilidades de
apoyo en especie

6.2 Apoyo financiero de los
Estados Miembros a las
actividades de la COI

6.2.1 Movilizar recursos de Estados Miembros y
de asociados institucionales y del sector
privado
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DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PRODUCTOS Y
LAS ACTIVIDADES CONEXAS

Producto 1. Desarrollo de los recursos humanos

14.  Los recursos humanos (profesores, investigadores, técnicos, administradores y
estudiantes) constituyen la base necesaria para cualquier actividad de investigacion o gestion.
Esta base no solo debe constituirse sino también mantenerse. Asimismo, es importante velar
por que el desarrollo de los recursos humanos genere una“masa critica”de personal capacitado
(no basta con una persona para cada Estado Miembro).

Actividad 1.1 Formacién académica (educacion superior)

15.  La formacion académica se imparte en universidades nacionales o, cuando éstas no
ofrecen los programas de estudios necesarios, en otras universidades dentro o fuera de la
region. La Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl puede promover la colaboracion
entre universidades (e institutos de investigacion asociados) y mejorar la cooperacion entre las
Catedras UNESCOy los programas y actividades de la COI. Se proponen las siguientes acciones:

= Accién 1.1.1 Promover la creacion de consorcios de educacion superior a una
escala geografica adecuada y prestar la asistencia necesaria

16.  Aunque lo ideal es contar con programas de estudios completos en universidades
nacionales, no siempre existe esta posibilidad. La COI promoverd la creacion de consorcios
nacionales o regionales (paises de una misma regién) de establecimientos de educacion
superior que elaboren planes de estudios conjuntos para un programa de cursos integrado
y titulos reconocidos por todos los miembros de los consorcios. A titulo de ejemplo pueden
citarse Erasmus Mundus y ahora Erasmus+°. Esto deberfa realizarse en estrecha cooperacion
con los institutos de investigacion asociados.

17. Ademds de Erasmus+ (Mundus) y otras muchas becas o subvenciones especificas
(Fulbright, EU-USA, etc), existen numerosos acuerdos universitarios entre instituciones de
paises que comparten el mismo idioma, sobre disciplinas especificas, por ejemplo:

+ Grupo Universidades La Rabida — Universidades iberoamericanas en espafiol y
pOrtugués;

- Universidades iberoamericanas con un programa de movilidad que se iniciard en
2016, atendiendo a los resultados de la Cumbre de Veracruz celebrada en 2014;

- Iniciativas similares en el contexto de la Francofonia, el Instituto Camoes (portugués)
y el Instituto Cervantes (espafol)

5  Véase: http//www.em-a.eu/



« Campus do Mar (consorcio de universidades de Galicia (Espafa) y del Norte de
Portugal que propone un programa conjunto de doctorado en ciencias marinas)
« Otros ejemplos de las regiones [aun quedan por ahadir]

= Accién 1.1.2 Promover la colaboracion entre las Catedras UNESCO y la COI

18.  El Programa UNITWIN y de Catedras UNESCO aporta una importante contribucion
al fortalecimiento de los programas universitarios nacionales®. Dicho Programa, iniciado en
1992, promueve la cooperacion internacional entre universidades y la creacién de redes para
fortalecer las capacidades institucionales mediante el intercambio de conocimientos y la labor
colaborativa.

19.  El Programa apoya la creacion de Catedras UNESCO y redes UNITWIN en los principales
ambitos prioritarios correspondientes a las esferas de competencia de la UNESCO - a saber, la
educacion, las ciencias exactas y naturales y las ciencias sociales, la cultura y la comunicacion.

20.  Através de esta red, las instituciones de enseflanza superior y de investigacion de todo
el mundo mancomunan sus recursos, tanto humanos como materiales, para hacer frente a los
problemas acuciantes y contribuir al desarrollo de sus sociedades. En muchos casos, las redes y
cétedras sirven de foros de reflexién y tienden puentes entre el mundo académico, la sociedad
civil, las comunidades locales, la investigacion y la formulacion de politicas. Han demostrado
su utilidad para sustentar las decisiones sobre politicas, crear nuevas iniciativas de ensefianza,
generar innovaciones por medio de la investigacion y contribuir al enriquecimiento de los
programas universitarios existentes promoviendo al mismo tiempo la diversidad cultural. En
las esferas que sufren una escasez de competencias, las catedras y redes se han convertido en
polos de excelencia e innovacién en los planos regional o subregional. También contribuyen al
fortalecimiento de la cooperacion Norte-Sur-Sur.

21.  Existen actualmente 17 Catedras UNESCO relativas a las ciencias del mar’. La COI
y el Sector de Educacion de la UNESCO deben intensificar su colaboracién para reforzar el
desarrollo de capacidades en ciencias del mar.

Actividad 1.2 Formacién profesional permanente

22.  La obtencién de un titulo universitario no es el objetivo Ultimo de la educacién. La
rapida evolucién de la ciencia y la tecnologfa exige una formacion profesional permanente®.

6  Véase: http://en.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
7 Extraido de: http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/listchairs3102014.pdf
8  Véase: http://en.wikipedia.org/wiki/Continuing_professional_development
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= Accién 1.2.1 Promover la organizacion de cursos de formacion, talleres y
“escuelas de verano” en relacion con el mandato de la COl y prestar
la asistencia necesaria

23. Los cursos de formaciéon de corta duracion (una a dos semanas) y talleres constituyen
instrumentos indispensables para garantizar la formacion profesional permanente, esto es, la
actualizacion o el desarrollo de las competencias y los conocimientos del personal cientifico o técnico.

24, Todos los programas de la COI organizan cursos de formacién de corta duracion en
respuesta a peticiones formuladas por Estados Miembros durante reuniones de los érganos
subsidiarios principales (regionales o técnicos). Ulteriormente, esas peticiones se plasman en
planes de trabajo.

25.  Los cursos de formacion se imparten en lugares que los Estados Miembros ponen
puntualmente a disposicion de los beneficiarios, en centros de formacion especializados
(como el Centro del Programa HAB en Copenhague, Dinamarca, o la Oficina del proyecto para
el IODE de la COI en Ostende, Bélgica, entre otros), o en centros regionales de formacién e
investigacion (como el Centro Regional de Formacién e Investigacion en Clima y Dindmica
de los Océanos, los nuevos centros regionales de formacién de la Academia Mundial de
OceanTeacher, del IODE, o el Centro Internacional de Formacion en Oceanografia Operacional
(ITCOocean), en Hyderabad, India), que se describen en la acciéon 1.2.4.

26.  Existe un tipo de formacion especial que es la “escuela de verano”. El sitio web de la COI
incluye un portal dedicado a las escuelas de verano®. La Subcomisién de la COI para el Pacifico
Occidental (WESTPAC) organiza una escuela de verano sobre la observacion del comienzo del
monzén en el mar de Andamén y sus repercusiones sociales y en los ecosistemas'®.

27. LaCOlfortalecerd sus programas mundiales y sus érganos subsidiarios regionales para ampliar
los cursos de formacion e integrarlos en sus programas (véanse también las acciones 3.1.2y 3.2.1).
La COI colaborara con sus asociados para mejorar los cursos y programas de formacion.

28.  Es importante que la formacion beneficie no solo a las personas interesadas sino
también a la institucion que las emplea. Por lo tanto, el proceso de seleccion de candidatos
para la formacion deberia tomar en cuenta la manera en que dicha formacion pueda redundar
en beneficio de la institucién empleadora y la carrera profesional del candidato.

= Accién 1.2.2 Crear un programa de practicas/becas (con inclusion de la formacién a
bordo de buques), o colaborar con otras organizaciones con este fin

29.  Las précticas permiten a cientificos trabajar en otra institucién por un periodo de tiempo
limitado a fin de recibir una formacién en el empleo. Esto es particularmente Util cuando las
competencias necesarias no existen en su propia institucion.

9 Véase: http//www.oceansummerschools.org/
10 Véase: http://iocwestpac.org/capacity-development/50.html



30.  Un ejemplo importante de las posibilidades que ofrecen las practicas o becas es la
formacion a bordo de buques. Aunque la experiencia in situ es fundamental para la carrera de
un investigador especializado en ciencias oceanicas, muchos Estados Miembros no disponen
de un buque de investigacion. Por lo tanto, es indispensable que los investigadores de esos
paises: i) reciban una formacién a bordo de un buque a fin de adquirir las competencias
necesarias; y i) tengan la posibilidad de participar en cruceros de investigacion organizados en
su region. Su participacion puede necesitar un apoyo financiero prestado mediante acuerdos
bilaterales y/o internacionales.

31.  La WESTPAC organiza un programa de pasantfas'’: ofrece oportunidades de formacién
en el empleo a estudiantes graduados y posgraduados de todo el mundo para perfeccionar su
experienciaacadémica mediante la asignacion de tareas practicas en el marco de los programas
de pasantfas y voluntariado de la UNESCO. Las pasantias o actividades de voluntariado, sujetas
a la presentacién de un formulario de candidatura, pueden durar hasta seis meses y no exigen
una adscripcion a tiempo completo. Los pasantes y voluntarios se incorporan como miembros
de equipo de grado inferior bajo la supervision del Jefe de la Secretarfa Regional de la COI
para la Subcomision para el Pacifico Occidental (WESTPAC). Sin embargo, no se les ofrece
remuneracion alguna ni perspectivas de empleo.

32, Algunas organizaciones que colaboran con la COIl conceden las siguientes becas:

- Becas de breve duracion para observaciones oceanograficas (POGO/SCOR):
el Comité Cientifico de Investigaciones Oceanicas (SCOR)'> ha comprometido
fondos para este programa de becas en cooperacién con la Colaboracién para la
Observacion de los Océanos Mundiales (POGO). Este programa estd destinado a
promover la formacién y el fortalecimiento de capacidades con la perspectiva de
un programa mundial de observacién de los océanos. El programa esta abierto
a cientificos, técnicos, estudiantes con diplomas de posgrado y becarios de
posdoctorado procedentes de centros de paises en desarrollo que participan
en trabajos oceanogréficos. Les ofrece la posibilidad de visitar otros centros
oceanograficos por un breve periodo (de uno a tres meses) para recibir formacion
sobre cualquier aspecto de los andlisis, observaciones e interpretaciones
oceanogréficas. La primera serie de becas se concedieron en 2001 y desde entonces
se han concedido becas cada afio.

«  La POGO administra también un programa de becas de breve duracién para la
formacion a bordo del crucero cientifico Atlantic Meridional Transect (AMT)'"=,
Ofrece a un cientifico de un pais en desarrollo la oportunidad de participar en la
preparaciony planificacion del crucero, ayudar a realizar observaciones hidroldgicas,
bioldgicas y ecoldgicas a bordo del buque, y analizar e interpretar estadisticamente
los resultados después del crucero. En 2013, se establecié un programa similar

11 Véase: http://iocwestpac.org/capacity-development/52.html
12 Véase: http://www.ocean-partners.org/index.php?option=com_content&view=article&id=309&Itemid=42
13 Véase: http://www.ocean-partners.org/training-and-education/research-cruise-training/pogo-amt-fellowships
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en colaboracién con el proyecto GreenSeas de la Unién Europea para impartir
formacion a bordo del crucero cientifico Porcupine Abyssal Plain (PAP).

- La POGO contribuye también a la financiacion de los cursos del Instituto Austral de
Verano que tienen lugar en la Universidad de Concepcion (Chile) en diciembre y
enero de cada afio.

33.  LaCOlalentard la ampliacion de un programa de pasantias y becas a todas las regiones
(teniendo en cuenta que ya existe en la region del Pacifico Occidental) y colaborard con
organizaciones como la POGO vy el SCOR, entre otras, mediante programas y actividades
conjuntos, seguin proceda..

= Accién 1.2.3 Establecer un programa de profesores invitados y colaborar con
otras organizaciones al respecto

34.  Los profesores invitados aportan las competencias especificas que pueden faltar en un
programa de ensefianza o formacién o enriquecen las existentes proporcionando capacitacion
in situ 'y servicios conexos de apoyo a los estudiantes. Esto es aplicable tanto a los paises
desarrollados como a los paises en desarrollo. Este mecanismo complementa y perfecciona el
programa de formacion de la COI (Accion 1.1.1).

35.  Las organizaciones asociadas prestan el siguiente apoyo:

- Programa de investigadores invitados del SCOR™: el SCOR inici¢ en 2009
un programa que tiene por objeto recurrir a los servicios de oceanodgrafos de la
comunidad del SCOR procedentes de paises desarrollados y en desarrollo, recién
jubilados o en activo, para impartir cursos breves y proporcionar capacitacion y
tutorfa mas amplias in situ en instituciones de paises en desarrollo. Algunos paises
y/0 instituciones exigen que sus cientificos se jubilen a una determinada edad,
a veces tan temprana como los 60 afos. Muchos oceandgrafos jubilados siguen
interesados en la ensefianza y tutoria y, como reciben la jubilacion, no necesitan
cobrar un sueldo. Algunos cientificos en activo pueden también emplear parte de
su tiempo de trabajo ya remunerado para trabajar en un pais en desarrollo.

- La POGO también dirige un programa de profesores invitadosProgramme'
en el marco del cual especialistas en ciencias marinas de renombre internacional
ensefan en institutos de ciencias marinas de pafses en desarrollo por periodos de
hasta tres meses. Este programa permite a cientificos jovenes, en particular de paises
en desarrollo, tener acceso a los mejores oceandgrafos del mundo y establecer
contactos profesionales inestimables para el desarrollo de sus carreras cientificas.

36. La COI promoveré la ampliacion de programas de profesores invitados mediante la
colaboracién con organizaciones asociadas. Esta accién reforzaré la accion 1.1.1.

14 Véase: http//www.scor-int.org/SCOR_Visiting_Scholars.pdf
15 Véase: http://ocean-partners.org/index.php/training-and-education/pogo-visiting-professorship



= Accion 1.2.4 Promover la creacion de centros regionales de formacion e
investigacion en ambitos correspondientes al mandato de la COl y
prestar la asistencia necesaria

37.  Habida cuenta de que los Estados Miembros de la WESTPAC decidieron crear centros
regionales de formacion e investigacion y de que los Estados Miembros que participan en
el Intercambio Internacional de Datos e Informacién Oceanograficos (IODE) decidieron crear
centros regionales de formacién de la Academia Mundial de OceanTeacher en institutos
de investigacién o ensefianza existentes y reconocidos, podemos concluir que los Estados
Miembros desean apoyar el establecimiento de un dispositivo de formacion a largo plazo y
sostenible.

38, La WESTPAC (véase la seccion Il del addendum) cred en 2008 la “Red regional
UNESCO/COI de centros de formacion e investigacion en el Pacifico Occidental” con objeto
de fortalecer de modo sostenible y sistemético las capacidades y competencias regionales
mediante el establecimiento de centros regionales de formacion e investigacién en
institutos oceanogréficos o universidades nacionales en funcién de la especialidad y el
reconocimiento cientificos de la institucion huésped. Los centros ofreceran formacion y
oportunidades de investigacién a cientificos jovenes, principalmente de paises en desarrollo
pertenecientes o no a la region de la WESTPAC, haciendo hincapié en modalidades
combinadas de formacion presencial, ejercicios practicos y capacitacion mediante la
investigacion. El centro regional de formacion e investigacion de la COIl sobre la Dindmica
de los Océanos y el Clima fue creado oficialmente en 2010 en el Instituto Principal de
Oceanografia de la Administracién Oceénica Estatal (SOA) de China. Ademés, se estdn creando,
en colaboracién con paises interesados de la regién, otros centros regionales de formacion e
investigacion en distintas esferas de las ciencias del mar.

39.  En el marco del programa de Intercambio Internacional de Datos e Informacion
Oceanogréficos (IODE) de la COI, se est4 ejecutando el proyecto de Academia Mundial de
OceanTeacher (2015-2018). Este proyecto promueve la creacion y apoya el funcionamiento
de centros regionales de formacion de dicha Academia en Colombia, los Estados Unidos de
América, Bélgica, Senegal, Kenya, Mozambique, Sudéfrica, India, Malasia y China (véase la
seccion Il del addendum).

40.  Ademads de crear tales centros, la COIl establecerd redes entre ellos con el fin de:

(i) facilitar el aprovechamiento compartido de material didéactico (y su traduccion a
idiomas distintos del idioma original en que se haya elaborado);

(i) promover la movilidad de los estudiantes y docentes;

(i) fomentar la colaboracién regional e interregional mediante la creacion de
comunidades.
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= Accion 1.2.5 Fomentar el aprovechamiento compartido de material de formacion

41.  El aprovechamiento compartido de material de formacién es esencial para ampliar el
acceso a las oportunidades de desarrollo de capacidades en los planos regional y mundial.

42.  El sistema de gestién del aprendizaje de OceanTeacher'® es un dispositivo que la
Academia Mundial de OceanTeacher pone a disposicion de todos los centros regionales de
formacion para el almacenamiento, la gestiony el aprovechamiento compartido de contenidos
didécticos. Los que lo deseen pueden utilizar otros sistemas, por supuesto, pero es preferible
que sean sistemas abiertos que permitan el intercambio (o la recopilacién) de contenidos.

43.  Cabe sefalar que, aunque el sistema de gestion del aprendizaje de OceanTeacher no
ha sido concebido exactamente como un sistema de ensefianza a distancia, podria contener
cursos que se imparten integramente por medio de la ensefanza a distancia. Esto podrfa ser
util para los modulos “de actualizacion” (formacion profesional permanente).

44.  La COl procurara facilitar el aprovechamiento compartido de material didactico en linea,
cuando proceda.

Actividad 1.3 Intercambio de conocimientos y competencias/creacion de comunidades

= Accidn 1.3.1 Crear un fondo para subsidios de viaje

45.  El intercambio de resultados de investigaciones y experiencia entre pares es un
elemento fundamental para la investigacion, los avances cientificos y el desarrollo de
capacidades. En la actualidad, la COI no dispone de un fondo dedicado especificamente al
desarrollo de capacidades que conceda subsidios de viaje a investigadores para que participen
en conferencias y talleres (una excepcién son los talleres organizados por la COI). En algunos
casos, los programas mundiales o las subcomisiones y los comités regionales conceden este
tipo de subsidios de viaje.

46.  La COI buscard mecanismos regionales y mundiales para crear o fortalecer programas
gue permitan compartir conocimientos y competencias mediante subsidios de viaje. Algunas
organizaciones asociadas prestan este tipo de apoyo: el SCOR' creé en 1984 un programa
de subsidios de viaje para oceandgrafos de paises en desarrollo y paises con economias en
transicion. Este programa esta financiado mediante fondos de la National Science Foundation
(Estados Unidos) y cada ano unos 60 cientificos reciben subsidios de viaje completos o
parciales para participar en importantes reuniones internacionales sobre oceanograffa y en
programas de formacién de corta duracion.

16 http//www.oceanteacher.org
17 http://www.scor-int.org/capacity.htm



= Accidn 1.3.2 Crear un programa de tutorias o colaborar con otras organizaciones
con este fin

47.  La tutorfa permite a cientificos jovenes (que empiezan su carrera) interactuar con
cientificos experimentados, lo que puede constituir un método muy eficaz para la transmision
de experiencia profesional. La tutorfa es dptima cuando el tutor y su alumno pueden trabajar
juntos. La COI procurard elaborar un programa de tutorfas por medio de sus comunidades de
practicas.

= Accién 1.3.3 Fomentar la creacién de redes de ex alumnos de la COl y prestar la
asistencia necesaria

48.  Habida cuenta de los numerosos afos de experiencia de la COl en materia de suministro
de formacion técnica en diversas regiones, los que participaron constituyen ahora un “grupo”
de ex alumnos. Un grupo de ex alumnos puede integrarse directamente en las comunidades
de précticas de la COIl, ampliando asi la base de participantes en los programas de la COI
y promoviendo las redes de expertos. Tal grupo puede ser util para la COI: la trayectoria
profesional de los ex alumnos puede ser objeto de un seguimiento que permita evaluar los
beneficios de la formacion. Asimismo, los ex alumnos pueden formular recomendaciones a
la COI para que mejore sus programas de formacién. El sistema de ex alumnos del IODE'™
permite establecer una lista de estudiantes por pafs y por afo. Esta vinculado con el directorio
de OceanExpert'®y permite en cierta medida seguir las carreras profesionales. La COl creard en
linea una comunidad de ex alumnos que han participado en sus actividades de formacion y
establecera un mecanismo adecuado para mantener el sistema.

"

= Accion 1.3.4 Promover y respaldar los premios para cientificos jévenes

49,  Los premios permiten obtener el reconocimiento de la comunidad e introducir un
elemento de competencia (positiva) entre investigadores. Pueden consistir en un certificado,
una dotacion econdmica, material, una medalla, un subsidio de viaje, una beca o una
combinacion de esos elementos.

50. Con el fin de ayudar a los cientificos jovenes a dedicarse a las ciencias del mar y la
observacion del medio marino, la Subcomision de la COI para el Pacifico Occidental (WESTPAC)
decidié conceder cuatro premios [Premio para cientificos jévenes®] a cientificos jovenes que
participaron en el octavo Simposio Cientifico Internacional de la WESTPAC (Busan, Republica
de Corea, marzo de 2011): dos para la mejor exposicion oral y dos para el mejor cartel.

51.  La COI buscard formas de promover y apoyar el reconocimiento de los cientificos
jévenes y los premios que los recompensan, en particular en el plano regional.

18  Véase http://www.iode.org/alumni
19 Véase http://www.oceanexpert.net
20 \Véase: http://iocwestpac.org/capacity-development/51.html
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Actividad 1.4 Equilibrio entre hombres y mujeres

52.  Laigualdad de género sigue siendo una de las dos prioridades globales de la UNESCO
(la igualdad de género se designd como una de las dos prioridades globales de la Estrategia
a Plazo Medio (2008-2013) de la Organizacién). Esta condicién de prioridad se mantiene en la
actual Estrategia a Plazo Medio (2014-2021). El Plan de Accién de la UNESCO para la prioridad
“lgualdad de género” (2014-2021) constituye un marco operativo para la aplicacién de dicha
prioridad. En él se explica qué significa para la UNESCO la igualdad de género y se imparte
orientacién sobre cémo velard la Organizacién por que en todos sus programas, politicas
y procesos se refleje una perspectiva de igualdad de género, de tal modo que se fomente
esta igualdad en los procesos institucionales de la Secretaria y en su labor con los Estados
Miembros.

53.  Parala UNESCO, igualdad de género significa igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades para mujeres y hombres y para nifias y nifios. Supone que se tengan en cuenta
los intereses, necesidades y prioridades de mujeres y hombres, reconociendo la diversidad
de los distintos grupos de personas. La igualdad de género es un principio relativo a los
derechos humanos, un prerrequisito para un desarrollo sostenible centrado en las personas y
un objetivo en si misma. La visién de la UNESCO de la igualdad de género estd en consonancia
con los instrumentos internacionales pertinentes, como la Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la mujer y la Declaracién y Plataforma de Accion de
Beijing. También se nutre de las reflexiones sobre el marco para el desarrollo después de 2015..

= Accién 1.4.1 Impulsar la participacion de mujeres en la investigacion oceanica

54, Seinsté a los Estados Miembros a propiciar el equilibrio entre hombres y mujeres en
la investigacién, las observaciones y otras disciplinas relacionadas con la oceanografia que
correspondan al mandato de la COl.

55, Seinstd asimismo a los Estados Miembros a considerar a las mujeres y los hombres en
igualdad de condiciones en cuanto a las posibilidades de formacion (véanse todas las acciones
correspondientes al producto 1).

56.  LaCOlintensificara sus esfuerzos para aumentar la participacion de mujeres en sus cursos
de formacién y otras actividades de desarrollo de capacidades, y efectuard un seguimiento de
los progresos realizados respecto de esta accion mediante su sistema de ex alumnos (véase la
accion 1.3.3).



Producto 2. Creacion o mejoramiento del acceso a las infraestructuras fisicas

57. las actividades de observacion e investigacion ocednicas exigen importantes
infraestructuras que abarcan buques de investigacién, instrumentos cientificos, edificios,
servicios bésicos (un acceso adecuado a Internet de banda ancha o el suministro constante
de electricidad, por ejemplo). Ademés del precio de adquisicion, el funcionamiento y
mantenimiento de esas infraestructuras son sumamente costosos (por ejemplo, los buques
de investigacion). En especial para las economias de bajos ingresos, esos gastos son dificiles
de sufragar y sostener. Los donantes pueden proporcionar una financiacion inicial para la
adquisicion y el funcionamiento de tales infraestructuras durante cierto periodo de tiempo
(5 a 10 afos) pero los Estados Miembros deberan hacerse cargo del mantenimiento y
funcionamiento a largo plazo.

58.  Aunque la COI no se encuentra en condiciones de financiar amplias infraestructuras
fisicas (edificios, material, buques de investigacion), puede prestar asistencia para mejorar
el acceso a esas infraestructuras en el plano regional. Los actuales programas mundiales y
regionales de la COl pueden fomentar la ampliacion del acceso a las infraestructuras esenciales
para sus proyectos, asi como su mantenimiento, lo que permitird a un mayor nimero de
Estados Miembros participar en esos programas, mantenerlos y beneficiarse de ellos.

59. Se recomienda la coordinacion y ejecucion de esas acciones por conducto de las
subcomisiones regionales.

Actividad 2.1 Facilitacién del acceso a las infraestructuras (instalaciones, instrumentos,
buques)

= Accién 2.1.1 Establecer y mantener un registro de las infraestructuras para facilitar
el acceso

60. Para tener un cuadro completo de las grandes infraestructuras de investigacion
existentes en las instituciones de los Estados Miembros, la COl estudiara la posibilidad de crear
en linea una lista de esas infraestructuras que pueda ser objeto de una utilizacién conjunta.
Esto deberd hacerse en consulta y colaboracién con asociados, donde sea posible.

61. Un ejemplo concreto es el proyecto Eurofleets? en Europa que proporciona una flota
de investigacion europea con una vision estratégica comun y un sistema compensatorio de
acceso a buques y equipo europeos de investigacion marina. Otro ejemplo europeo es la
iniciativa ESFRI ESFRI*? que es un instrumento estratégico destinado a desarrollar la integracion
cientifica de Europa vy a reforzar su proyeccion internacional. La mision de ESFRI consiste en
apoyar un enfoque de la formulacion de politicas sobre infraestructuras de investigacion en
Europa que sea coherente e impulsado por la estrategia, y en facilitar las iniciativas multilaterales

21 Véase: http//www.eurofleets.eu/
22 European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI); véase: http://ec.europa.eu/research/infrastructures/
index_en.cfm?pg=esfri
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que propicien una mejor utilizacién de esas infraestructuras y su desarrollo en la Union
Europea y en el plano internacional. Tanto Eurofleets como ESFRI trabajan sobre la base de
un acceso competitivo y abierto (en particular mediante convocatorias abiertas). El Programa
internacional de descubrimiento del océano (IODP por sus siglas en inglés)? es una iniciativa
de colaboracién internacional en materia de investigacion en la que participan 26 pafses que
aportan una contribucién financiera al funcionamiento de las plataformas de sondeo vy los
buques comunes del IODP. £l IODP organiza expediciones maritimas para estudiar la historia
de laTierra grabada en los sedimentos y rocas situados debajo del fondo del mar.

= Accion 2.1.2 Promover la creacion de infraestructuras cientificas regionales
sostenibles y ampliar el acceso a las mismas

62. Basandose en la lista descrita anteriormente, la COl deberia alentar, en consulta con
los Estados Miembros y otras organizaciones interesadas, la creacion de mecanismos
(preferiblemente regionales) que faciliten el acceso a las infraestructuras y a sus servicios, y
aumentar la capacidad para utilizar tales infraestructuras. Cuando proceda, la COI podra
facilitar la colaboracion entre Estados Miembros para adquirir y mantener conjuntamente las
infraestructuras y para obtener el apoyo necesario de otras fuentes.

Producto 3. Fortalecimiento de los mecanismos mundiales, regionales y
subregionales

63. Los avances cientificos exigen la creacién de comunidades de especialistas. En el
contexto de la COl pueden mencionarse comunidades especializadas en determinadas
esferas (como el Intercambio Internacional de Datos e Informacion Oceanograficos (IODE),
las Floraciones de Algas Nocivas (HAB), el Sistema Mundial de Observacion de los Océanos
(GOOS) o la Seccién de politicas marinas y coordinacion regional (MPR)) que generalmente
tienen un alcance geografico mundial, asi como comunidades regionales como los comités
regionales (Comité Regional de la COI para IOCINDIO y Comité Regional de la COIl para el Mar
Negro (BSRC)) y las subcomisiones de la COI (IOCAFRICA, IOCARIBE y WESTPAC).

64.  LaCOlposee unalargaexperienciaen materia de coordinaciony ejecucion de actividades
de desarrollo de capacidades por conducto de las subcomisiones y los comités regionales.
La seccion Il del addendum contiene informacion adicional al respecto. Por lo tanto, las
acciones especificas relacionadas con este producto previsto se centrardn principalmente en
la consolidacion de esos 6rganos regionales y sus secretarias, asi como de sus vinculos con los
programas mundiales (propiciando la colaboracién entre diferentes niveles de comunidades
de précticas). Ademas, el actual proyecto de Informe mundial sobre las ciencias ocednicas
deberfa contribuir en gran medida a la comprension de las necesidades de capacidades en los
planos regional y nacional.

65. Ademas de reforzar la colaboracion regional (entre paises), es preciso estrechar la
colaboracion nacional (dentro de un mismo pafs), en especial en el marco de los programas

23 Véase http://www.iodp.org/



de la COI. Aunque algunos Estados Miembros han creado comités oceanograficos u érganos
de coordinacién nacionales con este fin, muchos no lo han hecho aun. Por otra parte, se
recomienda establecer esos 6rganos al mas alto nivel gubernamental posible a fin de asegurar
el compromiso del gobierno y los correspondientes recursos.

66. Ademads de la cooperacion intrarregional, la COl podria establecer una cooperacion
interregional entre las subcomisiones y los comités regionales a fin de promover el
aprovechamiento compartido de competencias, experiencia y conocimientos.

Actividad 3.1 Fortalecimiento de las secretarias de las subcomisiones regionales y apoyo
alas mismas

= Accidn 3.1.1 Mejorar la dotacion de personal de las secretarias de las subcomisiones
regionales

67.  El dispositivo de subcomisiones de la COl es un mecanismo eficaz de gobernanza de
la base a la cuspide que permite a los Estados Miembros trabajar en estrecha colaboracion
en el plano regional. Este mecanismo depende en gran medida de una secretaria eficaz
que garantice la fluidez de la comunicacién entre los Estados Miembros vy la eficacia de la
coordinacion, la ejecucion y el seguimiento de las actividades. La COI deberia reforzar las
secretarias de las subcomisiones para asegurar que cuenten con la plantilla adecuada (en
cuanto a numero de funcionarios y competencias). Se recomienda que la dotacién de personal
efectuada por la COI sea complementada por la adscripcion de personal de Estados Miembros
o de organizaciones que colaboran con la COI.

= Accion 3.1.2 Reforzar los presupuestos de las subcomisiones regionaless

68.  Teniendo en cuenta el papel importante que desempefan las subcomisiones de la COI
y el hecho de que la mayoria de los Estados Miembros de la Comisién pertenecen a una de
las tres subcomisiones, es fundamental que el presupuesto operacional de la COI refuerce
suficientemente las subcomisiones para que cumplan esta funcién esencial en beneficio de
los Estados Miembros. Ademas, es preciso recaudar la cantidad de fondos extrapresupuestarios
necesaria para la plena ejecucién de los planes de trabajo.

Actividad 3.2 Aumento de la eficacia de la comunicacién entre las secretarias de las
subcomisiones regionales, los programas mundiales y otras comunidades
de prdcticas (incluidas otras organizaciones)

= Accién 3.2.1 Crear un mecanismo de coordinaciéon y comunicacion eficaz entre
las secretarias de las subcomisiones regionales y los programas
mundiales

69.  El principio de"Un océano”plantea a la COl'y sus Estados Miembros el reto de promover
un enfoque integrado de la oceanografiay la ordenacion de los océanos en los planos nacional,
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regional y mundial. La COI deberfa fomentar una estrecha interaccion y comunicaciéon entre
los programas mundiales y regionales como condicion previa del éxito de la ejecucion de
programas vy la creaciéon de capacidades, facilitadas por los mecanismos establecidos por el
Secretario Ejecutivo.

Producto 4. Promocion de la formulacion de politicas sobre investigacion
oceanica en apoyo de los objetivos de desarrollo sostenible

70.  Hay una necesidad imperiosa de investigaciones especificas en las esferas de las
ciencias exactas y naturales y las ciencias sociales para mejorar nuestra comprension
de los procesos ocednicos, ayudar a encontrar posibles soluciones a los problemas mas
acuciantes, y proporcionar los conocimientos necesarios para catalizar las transformaciones
del comportamiento humano. En el pasado se tomaron diversas iniciativas encaminadas
a determinar las prioridades de la investigacion oceanogréfica en los planos nacional y
regional, muchas veces mediante estrategias institucionales que recurren al asesoramiento de
eminentes cientificos.

71.  Entender las diferencias existentes entre las prioridades de investigacion de cientificos
procedentes de distintas disciplinas y regiones es particularmente importante teniendo en
cuenta la necesidad de prestar un asesoramiento cientifico equilibrado a los encargados
de formular politicas y de proporcionar conclusiones de investigaciones interdisciplinarias,
especialmente para tratar asuntos oceanicos transversales.

72.  La transicion hacia una ciencia interdisciplinaria y sostenible goza de un amplio
reconocimiento en la esfera ambiental y no cabe duda de que cobrard cada vez més
importancia, ya que se pide a los cientificos prestar un asesoramiento cientffico diversificado
que ayude a tratar los problemas méas acuciantes y complejos de la sociedad.

73.  Sereconoce que unos medios y sistemas de comunicacién claros entre las comunidades
de investigadores y encargados de la formulacién de politicas constituyen herramientas
esenciales para mejorar las investigaciones y la aplicacion de la ciencia al bienestar humano.

74. Muy pocos paises han formulado politicas o planes marinos nacionales* que estén
respaldados por un plan de investigacion y tecnologia oceanogréficas; en la mayorfa de los
casos, forman parte del marco nacional de ciencia y tecnologia pero no estdn necesariamente
relacionados con los objetivos nacionales de desarrollo sostenible.

24 Estudio de referencia sobre las actividades de desarrollo de capacidades de la COl, 2013.



Actividad 4.1 Intercambio de informacion sobre las prioridades de la investigacion
ocednica

= Accién 4.1.1 Comparar y recopilar informacion de gobiernos y de otras
organizaciones sobre las actuales prioridades de la investigacion
oceanografica

75.  La COI recopilard y difundird, por medios electrénicos, los planes nacionales (y/o
regionales) existentes en materia de investigacién oceanografica. Ello podrd realizarse mediante
el Informe mundial sobre las ciencias oceanicas. La comprension de las diversas prioridades
existentes en la industria, la sociedad y los gobiernos podré orientar a los cientificos sobre la
manera de ajustar sus prioridades cientificas a las necesidades de la sociedad.

Actividad 4.2 Elaboracion de procedimientos de gestién y politicas nacionales en ciencias
del mar

= Accidén 4.2.1 Ayudar a los Estados Miembros a elaborar procedimientos de gestion
y politicas nacionales en ciencias del mar

76.  La COI podria promover las siguientes acciones especificas para la elaboracién de
procedimientos de gestién y politicas nacionales en ciencias del mar:

+ Asesoramiento para la formulacion de politicas marinas nacionales y regionales y
asistencia y formacién en la preparacion y aplicacion de planes estratégicos marinos
basados en datos cientificos;

- Capacitaciéon en gestion de los ecosistemas marinos, planificacién espacial de zonas
marinas y evaluaciones del medio marino;

- Formacion acerca de las practicas idéneas —"tecnologia marina probada’— en
relacion con la aplicacién de acuerdos internacionales que podrian contribuir
a mejorar la capacidad nacional de seguimiento y evaluacién de la proteccion y
conservacion de los ecosistemas marinos. Muchos paises estdn preparando sus
planes nacionales de desarrollo marino. Esto ofrece una oportunidad excepcional
para armonizar e integrar las estrategias y los programas internacionales y regionales
de la COI con los nacionales.

« Crear redes regionales especificas para el desarrollo de capacidades (comunidad
de précticas) que retinan a la comunidad cientifica y los encargados de formular
politicas (por conducto de las subcomisiones de la COl, los programas sobre los
mares regionales del PNUMA y los Grandes Ecosistemas Marinos, entre otras
posibilidades).
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Producto 5. Mayor notoriedad y sensibilizacion
Actividad 5.1 Informacién publica

= Accion 5.1.1 Promover la creacion de departamentos de informacion publica
(comunicacion) en institutos de investigacion oceanografica

77.  En los casos en que la investigacion oceanogréfica esta financiada por gobiernos, o
sea, mediante fondos publicos, la inversion de esos fondos debe justificarse cada vez més
demostrando su pertinencia y su gran valor para la sociedad. Por lo tanto, es importante que
el publico en general y los encargados de adoptar decisiones o formular politicas tengan
visibilidad, conciencia y reconocimiento de la importancia de la investigacion oceanografica
como elemento valioso para la gestion y la adopcion de decisiones. Por consiguiente, los
resultados de investigaciones no solo deben publicarse en revistas cientificas sino también
divulgarse al publico en general a través de los medios de comunicacion adecuados. Puede
tratarse de boletines, periddicos, exposiciones, jornadas de puertas abiertas o el Dia Mundial
de los Océanos, entre otros medios. Asi pues, se insta a las instituciones nacionales a crear
departamentos de informacién publica y elaborar una estrategia de comunicacién adecuada.
Asimismo, es importante que se establezcan estrechas relaciones de trabajo con los medios
de comunicacion (periodistas). Esto guarda también relacion con los conocimientos basicos
sobre los océanos (véase la actividad 5.2). La COI promovera la elaboracién de programas de
comunicacién en institutos de investigacion oceanogréfica.

78.  Mejorando la comunicacion y la informacion y participacion del publico se facilitara
también la recaudacién de fondos de otras fuentes (privadas y publicas), como se indica en el
producto 6.

Actividad 5.2 Conocimientos bdsicos sobre los océanos

= Accién 5.2.1 Fomentar la elaboraciéon de un programa de la COI relativo a los
conocimientos basicos sobre los océanos como comunidad de practicas
para compartir experiencias dentro de las regiones y entre ellas

79.  Unamejor comprension publica de los océanos es un elemento importante para resolver
los problemas ambientales mds acuciantes vy respaldar las medidas relativas a las ciencias y
la gestion que puedan ser necesarias para el desarrollo sostenible. La ampliacion de la base
de conocimientos sobre los océanos en todos los niveles de liderazgo nacional, regional y
local fortalecerd la capacidad de adaptacion, mejorara la resiliencia de las comunidades
vulnerables, promovera las practicas idoneas en materia de gestion de los recursos vy alentara
la busqueda de soluciones innovadoras para una economia sostenible y para la gestion de los
riesgos de desastres. Los lideres y ciudadanos que estén familiarizados con la oceanografia y
la climatologia y tengan acceso a la informacién estardn mejor preparados para responder
con eficacia a los desafios futuros en relacion con los océanos. Los programas integrados de



investigacion, educacion y creacién de comunidades propician la comprension fundamental
de la importancia de la investigacion y coordinacion en el dmbito oceanografico y movilizan
apoyo para financiar oportunidades educativas en todos los niveles. Los diversos medios
de comunicacion, la capacitacion y educacion formales e informales (incluida la ensefanza
virtual y a distancia) y la divulgacion forman parte de los instrumentos esenciales para impartir
conocimientos basicos sobre los océanos. Se estan realizando importantes esfuerzos en varias
regiones para impartir esos conocimientos y una comunidad de précticas podria facilitar el
intercambio de experiencias dentro de las regiones y entre ellas.

80. La COl podria fomentar la elaboracion de un programa de ensefianza de conocimientos
bésicos sobre los océanos como comunidad de practicas para compartir experiencias y
practicas idoneas dentro de las regiones y entre ellas y propiciar una orientacion estratégica
mas amplia en materia de divulgacion publica y enseflanza basica sobre los océanos en
institutos de investigacion ocednica, organismos publicos y la sociedad civil. La elaboracién
comun de mensajes fundamentales sobre esos conocimientos bésicos, que estén adaptados a
los distintos publicos, puede servir de principio fundador de la comunidad de practicas.

Producto 6. Refuerzo de la movilizacién constante (a largo plazo) de
recursos

81.  La investigacién suele financiarse mediante fondos publicos. Los actuales problemas
ambientales (cambio climatico, biodiversidad marina, aumento del nivel del mar, acidificacion
de los océanos, alertas contra los tsunamis y atenuacion de sus efectos..) son duraderos y
deben ser objeto de una vigilancia y un estudio a largo plazo. En general, esto es dificiimente
compatible con los calendarios a mas corto plazo de los gobiernos (de cuatro a seis afos
entre las elecciones). Por consiguiente, suele ser dificil convencer a los encargados de adoptar
decisiones de la necesidad de proporcionar financiacion a largo plazo (decenios) para
actividades de investigacion que no siempre producen resultados concretos u orientaciones
claras en apoyo de la adopcién de decisiones. Muchas veces, los instrumentos internacionales
(como las convenciones) son la Unica manera de obtener el compromiso de los gobiernos de
proporcionar financiacion a largo plazo. Otro elemento decisivo es la conciencia y el apoyo del
publico, como se explicod anteriormente.

82.  Ademas de la financiacién publica, se debe tomar en cuenta la opcion de la financiacion
privada. Cada vez mds, los gobiernos esperan que los resultados de investigaciones sean
aplicables a la industria y, en consecuencia, que las propuestas, los proyectos y programas de
investigacion contemplen su posible utilizacion para la innovacién industrial.

83.  En cuanto al desarrollo de capacidades en apoyo de los paises y regiones en desarrollo,
cabe recalcar que la COI no es un organismo donante. Todos los fondos disponibles por
intermedio de la COI se basan en contribuciones de Estados Miembros, ya se trate de las
contribuciones asignadas de los Estados Miembros de la UNESCO, las contribuciones de los
Estados Miembros a los fondos fiduciarios de la UNESCO, las contribuciones directas a la COI
o de otros mecanismos financieros y de apoyo en especie destinados a apoyar a la COl. En
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comparacion con la que resulta de acuerdos bilaterales entre paises, la financiacion que la
COlI proporciona a los Estados Miembros suele ser bastante limitada, ya que las actividades se
contemplan desde un punto de vista regional y no individual.

84.  Para que la Estrategia de desarrollo de capacidades de la COI redunde en beneficio
de los Estados Miembros al nivel adecuado (nacional, regional, mundial), se necesita una
cantidad sustancial de nuevos recursos que puede obtenerse mediante: i) la movilizacion
por la COI de recursos de donantes para el desarrollo de capacidades; ii) el aumento de las
contribuciones financieras de los Estados Miembros a la COI (recurriendo a los mecanismos
antes mencionados); o iii) una estrecha colaboracién entre los proyectos bilaterales y la COI.

Actividad 6.1 Posibilidades de apoyo en especie

= Accion 6.1.1 Fomentar las relaciones de colaboracion para incrementar las
posibilidades de apoyo en especie

85.  Algunos Estados Miembros conceden becas y subsidios a estudiantes de otros paises de
la misma regién o de otras regiones. Esas ayudas pueden concederse para actividades a corto
plazo (pasantias o formacién e investigaciones a bordo de buques) o a largo plazo (programas
de maestria o doctorado). Otros Estados Miembros pueden ofrecer tiempo de utilizacion de
buques, material u otro tipo de apoyo en especie, mientras que otros pueden adscribir personal
a la COl para prestar asistencia a su secretarfa en la Sede, las secretarfas de las subcomisiones
u otras oficinas descentralizadas. La COI deberfa fomentar las relaciones de colaboracion y
facilitar el intercambio de informacion al respecto para aumentar las posibilidades de apoyo
en especie.

Actividad 6.2 Apoyo financiero de los Estados Miembros a las actividades de la COI

= Accién 6.2.1 Movilizar recursos de Estados Miembros y de asociados institucionales
y del sector privado

86. En la Estrategia a Plazo Medio de la COIl se declara que “se intensificardn tanto las
modalidades para movilizar recursos de los Estados Miembros, los asociados institucionales
y del sector privado, ajustdndolas estrictamente a las prioridades aprobadas por los érganos
rectores de la COl'y a sus capacidades de ejecucién, como las asociaciones entre los sectores
publicoy privado y las iniciativas de informacion y promocion de la notoriedad”

87.  En2013,la Asamblea dela COlen su 272 reunién aprobd un criterio flexible que permite a
la Comision asignar los recursos y ejecutar el programa, incluidos los indicadores de resultados
y objetivos de referencia, tomando en consideracion un conjunto de principios rectores para la
asignacion presupuestaria a fin de maximizar las posibilidades de financiacion. Esos principios
determinan métodos innovadores para movilizar financiacién y otros recursos en los planos
mundial y regional.



88.  Los Estados Miembros han prestado apoyo a la COl mediante los distintos mecanismos
descritos mas arriba. Teniendo en cuenta las prioridades establecidas por los Estados Miembros
para los principales paises, regiones y programas destinatarios, la COIl procurara movilizar
recursos financieros y de otra indole para ayudar a lograr los objetivos prioritarios que los
Estados Miembros han fijado para el programa de desarrollo de capacidades de la Comision.

CONCLUSIONES

89.  En el documento final de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible de 2012, titulado “El futuro que queremos’, se recalco “la importancia de la
conservacion y el uso sostenible de los océanos y mares y sus recursos para el desarrollo
sostenible, en particular debido a su contribucién a la erradicacion de la pobreza, el desarrollo
econémico sostenido, la seguridad alimentaria, la creaciéon de medios de vida sostenibles
y trabajo decente, asi como de la proteccion de la diversidad bioldgica y el medio marino
y las medidas para hacer frente a los efectos del cambio climético. En consecuencia, nos
comprometemos a proteger y restablecer la salud, productividad y resiliencia de los océanos
y ecosistemas marinos, mantener su diversidad bioldgica, promover su conservacion vy el
uso sostenible para las generaciones presentes y futuras y aplicar efectivamente un enfoque
ecosistémico y el enfoque de precaucion en la gestion, de conformidad con el derecho
internacional, de las actividades que tengan efectos en el medio marino para obtener
resultados en las tres dimensiones del desarrollo sostenible!

90. La COI utilizard sus competencias singulares en materia de desarrollo de capacidades
en ciencias, observaciones y servicios ocednicos para integrar la contribucién de las ciencias
ocednicasy la ordenacion de los océanos en el desarrollo sostenible de los paises en desarrollo,
en particular la prioridad “Africa”y los PEID. Los pilares del programa de la COI deben ser: i) el
fortalecimiento institucional de sus programas mundiales y érganos subsidiarios regionales,
comprendida una mayor dotacién de personal para maximizar las posibilidades de servir los
intereses de los Estados Miembros; ii) una mayor integracién de los programas mundiales
y 6rganos subsidiarios regionales de la COl a fin de multiplicar las posibilidades para los
Estados Miembros de participar en las actividades de la COI y beneficiarse de ellas; iii) el
establecimiento de nuevas asociaciones, y la consolidacion de las existentes, entre la COI, los
Estados Miembros y la sociedad civil en su conjunto; y iv) la movilizacién de recursos para
catalizar esas asociaciones como motor del desarrollo de capacidades.

91.  Ensudecision EC-XLVII/4 (“El futuro de la COI"), el Consejo Ejecutivo de la COI determind
algunas de las condiciones previas que se han de cumplir para mejorar la aplicacién de esta
Estrategia de desarrollo de capacidades: i) la COI debe seguir organizando su autonomia
funcional y movilizando recursos; y b) la COI y sus Estados Miembros deben dar mayor
relevancia a la Comisién en el sistema de las Naciones Unidas a fin de comunicar mejor acerca
de su mision y sus capacidades, y de “velar por una mayor notoriedad de la COl en el sector
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de las ciencias y las politicas relativas al mar y fomentar la participacion de los jovenes y de los
cientificos jovenes”.

92.  Enlafaseinicial de ejecucion, la COl aprovechard las funciones integradas de sus érganos
subsidiarios regionales y programas mundiales para llevar a cabo las evaluaciones necesarias
para el ulterior plan de aplicacién, y como medio esencial para que los Estados y asociados se
comprometan a lograr el maximo efecto de la Estrategia.

93.  Para aportar beneficios en los planos mundial, regional, nacional e individual hace falta
un programa con un elevado grado de coordinacion y colaboracion en la COI, la cooperacion
con un gran numero de asociados a fin de aprovechar al maximo las sinergias y evitar las
duplicaciones, y un método global de comunicacion para aumentar la participacion en la
Estrategia de desarrollo de capacidades. Un plan de aplicacién debe movilizar las diversas
competencias y atender las necesidades prioritarias de los distintos Estados Miembros y
regiones.

94.  Lavision de la COl en materia de desarrollo de capacidades para el nuevo bienio deberfa
ser la siguiente: a) movilizacién de recursos para el desarrollo de capacidades de los Estados
Miembros; y b) fortalecimiento de la capacidad institucional de la COI para ejecutar ese
programa por conducto de la Comisién, sus Estados Miembros y sus asociados.

95.  Como elementos preliminares de un proyecto de plan de trabajo se propone que la COI:

- Elabore planes de trabajo relativos al desarrollo de capacidades que sean pertinentes
desde el punto de vista programatico y regional, fundados en esta Estrategia y en
evaluaciones de necesidades realizadas de modo coherente, basandose en las
actividades en curso.

+ Mouvilice recursos a fin de reforzar la dotacion de personal de las secretarias de
sus subcomisiones regionales, otros érganos subsidiarios y programas mundiales
mediante la elaboracién de programas.

« Mejore la colaboracion y comunicacion entre sus programas mundiales y sus
érganos subsidiarios regionales, para contribuir a los apartados a) y b) supra.

96.  Para el bienio 2016-2017, se alienta a los Estados Miembros de la COl'y sus asociados a:

- Encontrar nuevas oportunidades para participar en asociaciones reforzadas por
conducto de la COIl y aprovecharlas para alcanzar sus objetivos de desarrollo de
capacidades en ciencias marinas y ordenacién del medio marino.

+ Mouvilizar los conocimientos, el personal, las infraestructuras y los recursos financieros
que permitan respaldar el papel catalizador que la COl desempefa al ayudar a los
Estados Miembros a lograr esos objetivos.

- Difundir la posicién singular de la COl en materia de desarrollo de capacidades y
aumentar su notoriedad en este dmbito.
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KPATKOE PE3IOME

Pa3BuTMe MoOTeHLMana ABNAETCA OAHOW M3 OCHOBHbBIX COCTaBRAlWMX muccun MOK: oHo
MO3BOMAET BCEM OCYAaPCTBaM-UsieHam MPUHMMATh ydyacTMe B OKEeaHMYeCKMX HayyHbIX
MCCefoBaHnax 1 Cy>kKbax 1 Monb30oBaTbCA WX MIOAAMM, UTO UMEET pellalollee 3HaveHve
[N YCTOMYMBOIO Pa3BUTKA 1 6NarocoCToAHNA HaceneHua nnaHeTsl. KoHuenums HacTonAllen
CTpaternv onpefenseT pa3BuTMe MOTEeHUMana B KayecTBe OCHOBHOMO KaTanm3aTtopa,
6naropaps kotopomy MOK CMOXeT [OCTWUb YeTblpex Lieneli BbICOKOrO YPOBHS AeiCTBYIoLLei
CpepHecpouHor ctpaternn MOK Ha 2014-2021 rr.

B TeueHwe nocneaHux 55 neT MHoroumcneHHble aocTukeHva MOK B obnacti pa3sutus
noTeHUMana ciy»kaT MHTepecam roCynapCTB-UNeHOB, HauMHaA C nepBoit MexayHapoaHoN
3KCNeanuUMn B VIHOWMMCKOM OKeaHe 1 3akaHuMBasd akTWBM3aLUMel KoopamHaumu B 0bnactu
Haykn 06 okeaHe B Adpuike 1 CO3AaHMeM rNobanbHOM CeTv NpefynpexaeHna O LyHamu,
BK/t0YaA CETU MOHUTOPMHIA/NPOrHO3MPOBaHNA, KOTOPbIE CMACatoT XKM3HN oAen (CM. pazaen
Il no6aeneHWs). KpaeyrofbHbiM KaMHEM 3TOrO ycrnexa CTano YKperneHvie napTHEePCKUX
csasen mexay MOK 1 ee rocyfapctBamm-uneHamu, Apyrumn yupexgeHmnamn cuctemsl OOH,
[IOHOPaMK 1 HayYHbIM COODLLECTBOM.

SBONOUMA MOTeHUMana Haykn ob oKeaHe, YCKOpeHMe NpoLUeccoB, NPeacTaBnsiowyx yrpo3y
N 3[40POBbA OKeaHa ¥ IKOCUCTEMHbIX YCNyr, ¥ 00OCTpeHWe npobnemsl YCTONUMBOrO
pa3suTua TpebyioT oT MOK 1 ee rocynapcTe-uneHoB ycKOpUTb Temnbl geatensHocT MOK
no pa3BWTUIO MOTeHUMana. HexsaTka MIOACKMX U GMHAHCOBLIX PECYpCOB OrpaHMyvBaeT
BO3MOXHOCT MOK B 061aCcTV MOBMAM3aLIMN HEOOXOAVIMBIX MAPTHEPCKIUX CBA3EN ANA PELIEHNS
3afay roCynapCTB-UneHOoB, CBA3AHHbIX C HAaYYHBbIMIU UCCefoBaHNAMY 1 Clyx0amu, KOTopble
Morny 6bl CNOCOBCTBOBATL MOBbILWEHMIO ONArOCOCTOAHMA YenoBeyecTsa U YCTOMUMBOMY
3KOHOMMYECKOMY Pa3BUTLIO.

B 2014 r. TeHepanbHaa Accambnes OOH npuHana pe3onioumio, NOCBALLEHHYIO MUPOBOMY
OKeaHy u MopckomMy npaBy (A/RES/69/245), B KOTOpPOW OHa 3asABWIa «O HACywHoU
Heobxo0uMocmu  compyoHUYecmsd, 8 MOM Yucie Nnymem HApawu8aHus nNomeHuyuana
U nepedayu MOPCKOU MexHOM02UU, KOMOPOEe NO38O/IAEM B8CemM 20Cy0apcmeam, 0CobeHHO
DpA38UBAIOWUMCA  CMPAHAM, 68 4YACMHOCMU  HAUMeHee pa3sumeiM CMPAHam U MasibiM
OCMPOBHBIM PA3BUBAIOWUMCA 20CYy0dpCMBam, a makxe NpUubpexHsim 2o0cyoapcmeam Appuku,
U ocyuecmsname KoH8eHUUIO!, U Nosy4ams 8bl200y 0m ycmoliyueo2o 0cgoeHus Mupogoeo
OKeaHd, d Mmakxe NpUHUMAdmMeb BCECMOPOHHEE Y4acmue 80 BCeMUPHbLIX U pe2UOHAsbHbIX
hopymax u npoueccax, NOCBAWEHHbIX BONPOCAM OKeaHA U MOPCKO20 NpAsa.

MOK obnagaer yHVKanbHbIM MEXOYHaPOAHbIM MaHAAaToM B 00MacTM  OKeaHUYeCKnx
HayUHbIX MCCnefoBaHWii, Cnyx0 v pa3suTVA noTeHUmMana: (a) yKpenneHne MexxayHapoaHOro
COTPyAHWYECTBa B WHTepecax obecreuyeHns YCTOWMUMBbLIX HabMofeHW 3a OKeaHamu;

1 KoHeeHLwa OOH no mopckomy npasy.
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(b) o3paHWe NpPomyKTOB W yCNyrv B 061acT OKeaHOrpaduuecKkmx AaHHbIX ¥ MHGOpMaLnK,
a Takke obecneyeHve B3aUMOAEWCTBUA Mexay WCCNeAoBaTeNbCKUMM U OMepaTuBHbIMK
Coo0bLLEeCTBaMK, NOMb30BATENAMM 1 NNLAMK, OTBETCTBEHHBIMI 3a MPUHATUE PeLIeHNN, Ans
13BNEYEHMA MAKCUMANbHOW COLMANbHOM BbIFOAbl 13 HOBbIX 3HAHWI B HTEpeCax AOCTVKEHNA
ueneit MOK Bbicokoro yposHs. MOK 6yaeT Mcronb30oBaTh CBOW NOAXO[ B 06N1ACTV €CTECTBEHHbIX
1 COUManNbHbIX HayK MpW Pas3BUTUK MOTEHUMANa B ee roCyfapcTBax-yieHax 1, B 4aCTHOCTY,
B TaKVX NMPUOPUTETHBIX HanpaBneHuax, kak Adpprka, MOCPI n reHaepHoe paBeHcTBO. 2015
r. bynet otMeueH npuHATMeM MoBecTKM AHA B 00nacTy pa3BUTMA Ha nepuoa nocne 2015 T,
KOTOpas, Kak oXxuaaeTcs, byneT yreepaeHa B suae Lleneir yctonyvsoro pazsutua (LIYP).

HacToAwwme cTpaTerMueckMe pamky COAepXaT WeCTb LeneBblX 3afjad Y pasvuHble
MeponpuATUA, KOTOpble NOAPOGHO PacCMaTPMBAIOTCA HKe. DTU LieneBble 3agaun TpebyioT
MHBECTULMI B NIOACKME PECYPChI 1 YUPeXAeHIA, YaCTblo KOTOPbIX OHW ABAAIOTCA, PaCLUMpPeHKA
[OCTYMNa K Hay4yHbIM CPeACTBaM v MeTOAONOrVAM, yKpennenua noteHumnana MOK B obnactn
npeAocTaBaeHna yCyr rocyaapcteam-uneHam, 6onee 3dGeKTUBHON KOMMYHUKALMM MeXY
Hay4HbIM COOBLLECTBOM 1 NMLAMK, OTBETCTBEHHBIMM 33 Pa3paboTKy NOAWUTUKM, MOBbILIEHMA
FPaMOTHOCTY FpaXkAaHCKOro oOLLEeCTBa B CBA3AHHbLIX C OKEAHOM BOMPOCax M MobUAn3aLmm
pecypcoB AnA JOCTUKEHNA STUX Lienel.

XOTA 3TV pamKK cofepkaT obuive ouepTaHuA 3NEeMEHTOB MilaHa OCYLLeCTBAEHWA, KOTOPbIi
elle NpeacTouT pas3paboTaTb, NoBbIleHWe cTeneHn Bo3dencTsus MOK go Heobxopumoro
YPOBHA 00YCNOBNEHO:

+  yKpenneHviem nepcoHana MOK 1 npu3HaH1eM ero BaxHOM ponn Ha rnobansHoOM 1
PErMOHANBHOM YPOBHAX U, MPU HEOOXOAMMOCTH, YYaCTUEM CBA3AHHbBIX C OKEAHOM
HaLMOHaNbHbIX HAYYHO-UCCNIEA0BATENbCKMUX YUPEXAECHNI 11 PYKOBOAALLMX OPraHOB;

+  WHTerpaumeln rnobanbHbIX U perMoHanbHbix MexaHnamoB MOK gna ObicTporo
PaCcLUMPEHNA y4acTm1A rocydapcTe-uneHos B nporpammax MOK:

- paclMpeHna MNOMHOMOYMI  pernoHanbHbx nogkomuccnin MOK 1 apyrux
BCMOMOTaTesbHbIX OPraHos ANA B3aMMOAENCTBMA C rOCYAapCTBaMU-UieHamu
M YKPEenneHva COTpyAHWYEeCTBa W Pa3BWTMA NoTeHUMana (BKMovasa nepefady
MOPCKVX TEXHOSOMMIA) B HALMOHANBbHbBIX MPUOPUTETHBIX 06N1ACTAX, CBA3AHHBIX C
NPYBPEXHBIMI PaioHaMM 1 OKEAHOM;

- yKpennenvs robanbHbIX Hay4HbIX MPOrpaMmM AnA MOBbLIWEHWA HayYHOro
B3aUMOAENCTBMA C rocyfapcTBamu-uUneHamyi B MPUOPUTETHBIX 00MacTax,
CBA3AHHbIX C MPUOPEXHBIMY PalOHaMM 1 OKEaHOM;

+  MOATBEPXKAEHMEM MapTHEPCKMX CBA3el B pamkax MOK c ee rocygapctBamu-
uneHamu, opraHmsaumammn cuctembl OOH 1 Apyrvmn yupexaeHnAMK, HayYHbIM
COOBLLIECTBOM U MPaxAaHCKNM OOLLIeCTBOM;



- MObUIM3aLMel PecypCoB, Taknx Kak nepcoHan, GrHaHCoBble CPEACTBa, 3HAHUA 1
cetv HabnoaeHus, Ana 0becneyeHrs pasBUTUsa NoTeHLMana, OT KOTOPOro 3aBUCAT
HayKa, Cy»KObl 1 COObLLIECTBa;

+  HenpepbiBHbIM BHUMAHNEM K 06eCneueHmio «6iaronpusaTHbIX UHCTUTYLMOHAMbHbBIX
YCNOBUI», 0603HAUEHHBIX B XOfe [AUCKYCCUIA, MOCBALWEHHbIX «byayiiemy MOK».

B BblBO#Ax HameyaloTca 3nemMeHTbl MPOoeKTa MnaHa pPaboThl, BKIOYad NPOBeAeHMe OLeHOK
noTpebHOCTEN ANA NOATOTOBKM MAAHOB paboThl B 06MacT pa3BUTUA MoTeHuMana,
MOOWIN3aLMIO COOTBETCTBYIOLIMX PECYPCOB 1 YKPEMNIEHNE KOMMYHUKALIMM 1 COTPYHNYECTBa.

HacTtoAwada ctpaterva npeanaraet Cnegyollyio MaTpuuy LeneBblX 3adady W HanpaBneHni
NeATeNnbHOCTY Ha nepron 2015-2021 rr:

LleneBblie 3afgaun Hanpasnerme AeATeNIbHOCTN

1. PassuTme MIOACKMX Pecypcos 1.1 AKagemnueckoe (Bbicliee) 0bpa3oBaHme

1.2 MNocTosHHOE NoBbiLLeHre NPOGeCcCnoHanbHoOM
KBanuukaLmm

1.3 O6MEH 3HaHVAMK 1 OMbITOM /GOPMMPOBaHKE
coobuects

1.4 [eHpepHan c6anaHCMPOBaHHOCTb

2. ObecneyeHue 1 paclumpeHe AoCTyna K 2.1 CopeWicTeme [JOCTYMY K MHPPACTPYKTYpe
dur3nUeckom MHGPaCTPyKType (obopynoBaHue, Nprbopsl, Cyaa)
3. YkpenneHvie rnobanbHbix, PEMMOHaNbHbIX 1 3.1 lanbHellee yKpenmeHvie cekpeTapraTos
CybpervoHanbHbIx MexaH13mMoB PErvoHanbHbIX MOAKOMUCCUIA 1 OKa3aH1e UM
NOAAePHKKN

3.2 MNoBblweHve 3GGEKTUBHOCT KOMMYHMKALIMK
MEX[Y CeKpeTapriaTamin PermoHanbHbIX
NOAKOMUCCUIA 11 FNoBanbHBIMU MPOrpamMmamyl,
a Takxke Apyrmy npodGeccroHanbHbIM
coobujectsamu (BKMoUasa apyrve
opraHu3aLmm)

4. CopeincTame B pas3paboTke NonnTUKM B 0bnactn | 4.1 ObmeH nHbopmaLein o npruopuTeTax B
OKeaHWUeCKNX NCCNefoBaHNi B MOAAEPXKKY 061aCcTN OKeaHNYeCKINX NCCeoBaHuMi

peanvsaumnmn yenen yctondnBoro passntmna 47 Pa3pa60TKa HaLVIOHabHbIX NPOLEeaYP

yrpasneHya 1 HaUMOHaNbHOM MOUTVKMA B
061aCTN MOPCKIMX HayK

5. TNoBblleHMe HarnAAHOCTU 1 5.1 iHdopmmrpoBaHwe 06LLeCTBEHHOCTM
MHGOPMUPOBAHHOCTY 5.2 [PaMOTHOCTb B CBA3aHHbBIX C OKEaHOM
BOMpocax
6. YKpennerve yCToNY1Bo (4ONrOCPOYHON) 6.1 BO3MOXHOCTM NONyYeHrsa pecypcos 8
MOOMN3aLMN PECYPCOB HaTypanbHol dopme

6.2 OrHaHCcoBaA NoaaepxKa Meponpuatuin MOK
CO CTOPOHbI FOCYAaPCTB-UNEHOB
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KOHUEMUWA N TTPOTPAMMHOE 3AABJIEHUE

1. KoHuenuma?® ctpatervn MOK B 06nacTi pa3ButuA NoTeHLMana OCHOBLIBAETCA Ha KOH-
Lenumuu v Lenax Bbicokoro yposHA MOK Ha 2014-2021 rr. (CpegHecpounas ctpaterna MOK,
IOC/INF 1314), a Takxe yunTbIBaET CBA3AHHbIE C OKEAHOM U MPUOPEXHBIMU PAOHAMMN PUCKH 1
BO3MOXHOCTH.

2. KoHuenuma Crpaterny MOK B 06nacTvi pa3suTina noTeHLmana:

MOK 8 pamkax mex0yHapoOH020 compyOHUYecmada oKa3bledem NoMouwb 20Cyoap-
cmeam-4ysieHam 8 C08MeCmHOM 0ocmuxeHuUU yesneli 8bicokozo yposHs (LYBY) MOK ¢
yOesnieHuem 0co6020 8HUMAHUsA o6ecneyeHUr0 Mo2o, Ymobbl 8ce 20cydapcmeaa-ysne-
Hbl 06/1a0a/1u NomeHYyuasom 0/19 ux peanusayuu.

3. Llenw BbICOKOro YpOBHS BKITOYaIOT B cebn’

(I) B,D,OpOBbIe SKOCNCTEMbI OKEaHa 1 yCTOI;IL{I/IBbIe SKOCUCTEMHDbIE YTy

Paspabomka nokasameseli COCMOSHUA OKeaHd U ONnpedesieHue Uux Kpumuyeckux
MoYeK, OMHOCAUWUXCS K (hyHKUUOHUPOBAHUIO MOPCKUX SKOCUCMEM, UMEM BAXHOE
3HaveHuUe 0715 NPOHO3UPOBAHUA UU PAHHE20 OOHAPYXeHUs U3MeHeHU COCMOAHUS
3KOCUCMeMbl U OUEHKU ee ycmotiqyueocmu. Takue 3HaHUA U aHaiumuyeckue uHcmpy-
MeHmMbl 6yOym 8ecbMa None3Hsl 0718 yNnpasieHus OKeaHoM 8 UeIOM U O/1A BKIIOYEeHUA
ynpasneHus omoesnbHeIMU CeKMOPamu 8 3KOCUCMeMHbIU Nodxod. MecmHbil u peeu-
OHASIbHBIT NOMeHYUA 8 8ude 3HAHUU U UHCMPYMEHMO8 MAk)e uzpaem Kiouesyio
pO7b 0719 NOHUMAHUA MO20, KAKylo cmeneHb 8030eliCmaus Moxem 8bl0epdme KO-
cucmema 00 nepexoda 8 Opy20e COCMOsHUE, BOCCMAHOBIEHUE U3 KOMOPO20 MOXEM
8bI38aMb 3HAYUMEsbHbe MPYOHOCMU. Tekywue ucciedosaHus No 3mum 80Npocam
NO-NPeXHEMy HOCAM Paspo3HeHHbIU Xapakmep U Hyx0aomca 8 KOOpOUHAYUU.

(i) DddekTMBHbIE CUCTEMBI PaHHErO MPeaynpexneHna 1 obecneyeHmns roToBHOCTH K
LyHamM 1 pYrAM OMacHbIM ABEHMAM, CBA3aHHBIM C OKEaHOM

KoHeyHas uyene 3mou yesiu 8biCOKO20 yposHsA LIBY 3akmoyaemca 8 cHUXeHUU pucka
nymem codelicmaus 06LUUHAM 8 NpUMeHeHUU 3¢hgheKmuBHbIX Mep No CMA2YeHUI0 No-
cnedcmauti U NOBbILEHUIO UHGHOPMUPOBAHHOCMU 06 ONACHBIX A8/1eHUSAX, C KOMOPbIMU
OHU cmankusaiomca. [lockonbky pazsumue npubpexHsix patoHo8 npodosKaemca
6eIcMpeIMU MeMnamu, obwecmeo CmaHosuMca ace bosee ya38uMelM om 3amonyie-
HUA npubpexHeix patioHo8 U opy2ux cmuxulHelx 6edcmauti, C8A3AHHbIX C U3MeHeHUeM
YPOBHA MOpPA, Makux kak yyHamu. ObechedeHue 00cmyna K UHGOpMayuu, Heobxoou-
Mol 08 NJIGHUPOBAHUA A0anmauyuu npubpexHeix patioHos, 6eaonacHol u HadexHoU
pabomel 8 MOpe, 3as8ucum om 0dsibHelie2o Npozpecca 8 oesie BHEOPEeHUS CUCMEM

2 KoHUenuma nofyepKrBaeT, Kakve pesysbTaTbl Mbl XOTVM NOAY4YWTL ONarofapa Hallel opraH13aLmm.
3 Boigepxka n3 CpegHecpoyHoit ctpaterin MOK (2014-2021 rr).

44



HAGM00eHUS 3a UyHaMU U OKeaHOM, CO8epUIeHCMBOBAHUA Modesiell KIUMamuyecKux
cucmem U OKeaHu4eckux Ci1yx6, paspabomku MecmHelx 8CNOMO2AaMesToHbIX UHCMPY-
MeHMOo8 0714 NpUHAMUA peuieHud.

(iii

MoBbILEHME YCTOMUYMBOCTI K U3MEHEHMIO 1 KONEOaHWAM KNMaTa 1 HapauvBaHue
ypOBHeit 6e30MacHOCTH, 3GGEKTUBHOCTY 1 Pe3yNbTaTMBHOCTM BCEX BUAOB AeATeNb-
HOCTW, CBA3AHHbIX C OKEAHOM, 611arofjiaps HayuHO 060CHOBaHHbIM YCNyram, CTpaTeru-
AM afanTaumy U CMArdeHns NocneacTamin

KonebaHus u uameHeHUs Kaumama 80o30eticmaytom Ha MHo2Ue 3/1eMeHmsl, Om Komo-
pbix 3a8ucum 6120COCMOAHUE Ye/I08eKAa: OHU MEHSAIOM NEPUOOUYHOCMb 8bINAOEHUA
0Caokos U HacmynsieHul 3acyxu, yposeHb Mops U Gepe2osyio 3po3uio, a Yepes memne-
PamypHble U3MEHeHUA U OKUC/IeHUE OKEaHA yBeIuYUBAM HA2PY3KY HA SKocucmemel U
0KA3bl8AKOM B/IUAHUE HA NPOOYKMbI U YCITyeu, KoOmopble UMU 06ecnequsaomcs. B pesysib-
mame docmuseHue yeseli 8 0b61acmu passumus, 8 Mom Yucsie NPodoBosbCMBEeHHOU
6e30nacHocmu, 0ocmyna K 800HbIM PeCYPcam U 0becneyeHUs 20mosHOCMU U NPOMueo-
delicmaus cmuxuliHeiM 6e0cmeusam, OKaseleaemca noo y2po3odl. ¥138ecmHo, Ymo okeaH
uzpaem KJiko4esyto porse 8 hopmMuposaHuu knumamd; noamomy MOK 6ydem okaswisame
20Cy0apCcmMeam-4ieHam NOMOWb 8 pazsuMuUU NOMeHYUAd, 4mobel 0ameb UM BO3MOX-
HOCMb pazpabameleams U CO8EPLLEHCMBOBAMb CMpame2uu CMA4eHUs Noceocmeau
U3MEHEHUA KIUMama u adanmayuu K HUM, ONUPGIOLYUECA HA pACMYLUYIO HAy4HYI0 6a3y.

(iv) Pacwmperme 3HaHNUI O HOBbIX NPObIemMax Hayku 06 okeaHe

lupokuti cnekmp 803HUKAKUWUX 3KO02UYEeCKUX NPobsIeM, MAKux KaxK HO8ble 3a2ps3-
HuMmesu, UHBAuHble 8UObI, MOPCKUE 80300HOB/IAEMbIE UCMOYHUKU 3Hepaul, pacluu-
peHue U akmusu3ayus ucnosb308aHUS MOPCKUX PECYDCO8, COBOKYNHOe 8030elicmaue
uesiogeyeckol OesmesnbHOCMU Ha MOpPCKYio cpedy u m.0.,, cmasum noo y2po3y coxpa-
HeHue U ycmoUyusoe Ucnosb308aHUE MOPCKUX NPOCMPAHCME U 3Kocucmem. BaxHo
YAyHdUWIUMb Hawe NOHUMAaHue 803MoxHocmell u usmeHeHud, npoucxodauux 8 Mupo-
80M OKeaHe, 8 Mom yucse 8 21y60ko800HbIX paloHax. Pone MOK cocmoum & mow,
uMobbl CNOCO6CMBOBAMb NPOBEDEHUIO HAYYHbIX UCC/IE008AHUL, MeXHUYeCKUX aHAauU-
308 U 0606WeHul Hay4HOU UHGOpMAauuu 0518 3(hekmusHO20 petueHUs SMux HOBbIX
npobsiem, NpogedeHUs 0CO3HAHHOU NOUMUKU U CB0eBPeMeHH020 U MPAHCNapeHmMHo-
20 HaxoxoeHuUs nymeu Ux peLueHus»..

4, [MOCKOMbKY BCE OKeaHbl B3aMMOCBA3aHbl W BAMAIOT Ha BCIO KIMMATUYECKYD CUCTeMy
3emnn, BCe rocyfapctBa — uneHbl MOK fomKHbI Ha pPaBHOMPABHOW OCHOBE MIMETb [OCTYN
K YrnyOneHHbIM HayyHbIM  3HaHWAM U BO3MOXHOCTb MOHUMATb  OYHKLMOHMPOBAHME
OKeaHWYeCKoro KMmaTa U 3KocucTeMam 1 Habnoaatb 3a Humu, Mporpamma MOK B obnactu
pa3BUTUA MOTEHLMaNa AOMKHA 0becneunTb Co3aaHne HeobXOAMMOro MoTeHLMana BO BCEX
rocyfapcteax-uneHax. [lencteyiowaa nporpammHas cTpyktypa MOK cTaHeT KntoueBbiv
MEexXaHW3MOM OCYLLECTBEHMSA CTPATENMM 33 CUeT yrnybneHnsa obLenporpaMMHON MHTerpaumm
B pamkax MOK v akT1BM3aUmMM co3haHmna NoTeHUmMana B xoae peannsaumnn LIBY. MOK B kauecTse
COBMECTHOrO Crnelnan3rMpoBaHHOrO MexaHy3ma B 001acTyi OKeaHUUECKMX NCCNeJoBaHNUI 1
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cnyx06 B pamkax cuctemsl OOH fomkHa COTpyaHMYATb C APYrMMIA OPraHU3aLmaMn CUCTEMbI
OOH.

5. Mporpammuoe 3aasnenvie Ctpatervn MOK B 061acTi pa3BuTis NoTeHLMana:

MOK 6ydem npuHumame coomeemcmayiowjue mepbl 07151 0KA3aHus 20cydapcmeam-
Ys1eHam NOMoWU 8 pazeumuu U coxpaHeHuu Heo6xoduMo20 nomeHyuasna 05 ocy-
wecmesneHus desimesnibHocmu, Heobxodumoli 055 peanusayuu KoHuyenyuu MOK Ha
HAYUOHAIbHOM YpOBHe, a makxe 8 0b61acmu mMmexx0yHapodHo20 compyoOHUYecmaa.

6. Pa3BuTVe MoTeHUMana B KauyecTBe OfHOW 13 wectn dyHKunin MOK, obo3HaueHHbIx B
CpegHecpouHo ctpatern MOK Ha 2014-2021 rr. (K Apyrum GyHKUMAM OTHOCATCA OKeaHuue-
CKMe 1CCnefoBaHviA, yrpasfeHe crcteMamy HabmioAeHUIA/AaHHbIMK, paHHee npeaynpexie-
HWe 1 yCnyru, oLeHKa 1 MHGopMaLMOoHHOe obecnedeHie NoUTYKY, YCTOMYMBOE PYKOBOACTBO
1 ynpasnexue), OyaeT HOCUTb MEXAMCUMMANHAPHBIA XapakTep.

7. Crpatervis MOK B 06nacT pa3sutus noTeHUmana byaeT Takxke COAeNCTBOBaTb OCYLLeCT-
BneHuo KonseHumn Opranu3auny ObbearHeHHbix Haunii no mopckomy npasy (FOHKOC), B
yacTHocTH, yacTu XIV: Pa3paboTka 1 nepeaaya MOpPCKoW TexHonorm®, Bonpoc nepegaun mop-
CKOW TexHonorum 6ein BKoveH B noeecTky AHA HOHKITOC ana npepoctaBneHvs passuneaio-
WMMCS CTPaHaM BO3MOXHOCTEN B 06M1aCTN Pa3BeaKM 1 Pa3paboTKM MOPCKOTO [iHa U MOPCKMX
parnoHoB. YacTb XIV npur3biBaeT rocyfapcTsa v MexayHapoaHble OpraHm3aLnmn coTpyaHnYaTL
B COAENCTBUM pa3paboTKe 1 nepefaye MOPCKOM TEXHOMOMMM Ha CNPaBEANVBbIX U Pa3yMHbIX
OCHOBAX 1 YCNOBUAX C TeM, UTobbl CNOCOBCTBOBATL AOCTYMNY Pa3BMBAIOLLMXCSA CTPaH K Onaram,
CBA3aHHbIM C OKEaHaMM 1 MOPAMM. TEXHONOTMA U MHHOBALMM HEOBXOAVIMBI AN MCTMOMb30BaHNS
OOLWMPHBIX BO3MOXKHOCTEN, KOTOPbIE MOXET 06eCcneynTb OCyllecTisemMasn Ha YCTONUNBOW OC-
HOBe CBA3aHHasA C MOPAMM 1 OKeaHaMI AesTenbHOCTb. [epefada mopckoi TexHonorum (MMT)
UrpaeT KIloUeBylo Posb B Pa3BuTUM CTpaH Gnaropaps: (i) passedke n pa3paboTke MOPCKMX
pecypcos, (i) obecneyeHmio 6e3onacHOCT Hasurauuy, (i) COXpaHeHWIo MOPCKOIM cpeabl 1
(iv) npenynpexaeHnio CTUXNIAHBIX 6eaCTBUI.

8. MapTHepCTBO M COTPYAHMYECTBO NAryT B ocHosy CTpaTervn MOK B obnactv pa3sutua
noteHumana. MOK 6yneT B3avMoaeicTBOBaTb C MHOTOUMCIEHHBIMIA CreUvan3npoBaHHbIMM
yupexaervamy OOH, HayuHo-nccnegoBatTenbCkMMm MHCTUTYTamu, HINO, YacTHbIM CeKTOPOM 1
OPYTVIMX NMapTHEPaMK, MCNOAb3yA MapPTHEPCKMIA NOTeHUManN, OMNbIT, NAaTGOPMbl, JaHHble, BO3-
MOXHOCTW COBMECTHOIO GUHAHCMPOBAHMA U T.A., ANA AOCTVKEHWA MakCMManbHoOM SGdekTB-
HOCTW, AENCTBEHHOCTM 1 Pe3ynbTaTUBHOCTM MeponpuATUiA B 06nacT pa3BUTHA NoTeHumana
[N1A HalWWX roCyAapCTB-UneHOoB. ToNbKO NOAXOM, B OCHOBE KOTOPOTO NEXWT KOHLENUMA efnHo-
O OKeaHa ¥ rMobaibHOro COOOLIECTBA, MOXKET YCKOPWUTbL TeMMbl CO3[jaHMA NoTeHLvana B 0bna-
CTW HayKW, PyKOBOACTBA 1 yNpaBfieHna [0 MaclTabos, HeOOXOAMMbIX ANA PeLleHna aKTyanb-
HbIX 3af1a4 B 061aCTN SKONOTMYECKOW KNU3HECTOMKOCTM 1 YCTOMUMBOIO Pa3BUTMS.

4 Cm. http//www.un.org/depts/los/convention_agreements/texts/unclos/part14.htm



CTPATETMMECKUE PAMKW,
UIOJ1b 2015 T. - UIOHb 2021 T.

0. B 31OM cBA3M cnepyet otmeTnTh, 4To MOK cocpepoTounMT BHMMaHMe Ha npouecce
OCYLUECTBNIEHUA: KOHeuHble pe3ynbTaTbl OyayT AOCTUraTbCA Ha OCHOBE MCMONb30BaHMA
HenocpeacTBeHHbIMK beHeduLmMapamu (rocyaapcTBamy-uneHamm) JOCTVKEeHN B pe3ynbTaTe
BbINONHeHWA Lienesbix 3agay. MOK byaeT paboTaTb B HECKOMbKIMX HaNpaBneHVAX 4eATeNbHOCTY,
BefyLWMX K AOCTUXEHWAM, KOTOpble MO3BOMAT OOWTLCA OXMAAEMBIX PE3YNETATOB (MTOTOB).

OXWOAEMbDIE PE3YJIbTATbI (UTOTWN)

10.  Oxupaembim pe3ynbtatom peannsauum Ctpaterun MOK B 06nacTv pas3sutvia noteHumana
CTaHeT paclMpeHne 3HaHW O MpUpOoAe WM pecypcax OKeaHa W MpuOPeXHbIX PanoHoB, a
TakKe MCMOMb30BaHVe 3TVX 3HaHWI AnA COBEPWEHCTBOBAHMA yrnpaBneHus, obecneyeHua
YCTOMUMBOrO Pa3BMUTUA, OXPaHbl MOPCKOW cpefbl M ONTUMM3aLMX MPOLECCOB MPUHATUA
peLleHnin rocyaapcTBamMm-yUneHamm. BaxxHerwen 3agaden ctaHeT obecneyeHvie MOHUTOPKIHIa
W NpeAcTaBneHvie AOKMA[0B O pe3ynbratax PaboTbl C yYeToM, B YaCTHOCTYM, MPUOPUTETOB
tOHECKO, Bkntouan reHepHoe paBeHCTBO, APpuky, HPC 1 MOCPT. PervioHanbHble NOAKOMMCCHM
1 pervoHanbHble KOMUTETBI ByAyT MrpaTh KIUEBYH0 POSIb B MAaHVPOBAHNUM, OCYLLECTBAEHNM 1
MOHUWTOPUHTe CTpaTernyeckoro nnaHa. MpuH1masa Bo BHMMaHMe CyLLEeCTBOBaHMUE PasnNUHbIX
noTpebHOCTEN B Pa3BUTUM NOTEHUMANa B PasHbIX PErvoHax, pervioHanbHble NOAKOMUCCHN 1
pervioHanbHble komuTeTsl MOK JOMmKHbI BapbUpOBaTh MOAXOL K Pa3BUTUIO MOTEHLMaNa B CBOWX
pervioHax, yumnTblBaa Npwv 3TOM BCe COAepPXalyMeca B HaCTOALLEN CTpaTervn MeponpuAaATAA 1
BMAbI AEATENBHOCTH.

LIENEBDBIE 3AAAYN

11. [eaTenbHOCTb 1 Mepbl, OCYLeCTBIAEMbIE MOK B PamMKax LeneHanpasnieHHOoro passntA
noTeHumhana, npmeenyT K AOCTUXEHWIO PALa Pe3yibTaToB B obnactu LeneBbix 3afay, KOTopble,
6nar0ﬂapﬂ X NCMNONMb30BaHWMIO TOCYAapCTBaMM-YNeHaMK, AOIXKHblI MPVIBHECTN XejlaeMble
M3MeHeHWA Ha HallMOHaIlbHOM 1 Cy6peI'I/IOHaJ'IbHOM YPOBHAX B TAKNX 0b6nacTax, kak NnpuHATNE
peLuean?l, NOINTWKA, ynpaBieHne 1 3HaHnA.

OB30P LIEJIEBbIX 3AAAY

12. Buenom 6bino yCTaHOBNEHO LWECTb OXKMAAEMbIX LiefleBbIX 3afay. Kax/an 13 Hux TpebyeT
LONTOCPOUHDBIX 1 YCTONUMBBIX YCUINIA.

1. Pa3BuTME NIOACKMX PECYPCOB
ObecneueHrie 1 pacluvpeHvie AOCTYNa K Gr3nyeckor MHGpacTpyKType
YkpenneHue rnobanbHblx, PErMoHanbHbIX 1 CyOperMoHanbHbiX MEXaHU3MOoB

Howon

Copencraue B paapa60TKe NOANTUKM B 00NACTV OKEaHUUECKIIX NCCNefoBaHui B
MNOAAEPXKKY peann3aunn uenem yCTOI7ILII/IBOI'O pa3BUTNA
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5. TloBblWeHWe HarALHOCTY U MHOOPMNPOBAHHOCTM
6. YKpenneHue yCTOMYMBON (ONFOCPOYHOM) MOBMM3aLIMM PECYPCOB

13, O603HayeHHble LieneBble 3aaun GyayT peann3oBbiBaTbCA MOCPEACTBOM LiefleHanpas-
NeHHOW IeATENBHOCTY 1 COOTBETCTBYIOLLMX MEP, OCYLIECTBNEHME KOTOPbIX CTAHET BO3MOMHbIM
6narogaps noaaepkke 8 Gopme GUHaAHCMPOBAHNA, MOACKMX N UHCTUTYLIMOHANbHbIX PECYPCOB.
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STa CTPYKTypa 0606LLaeTca B HuxecneaytoLlen Tabnuue:

LieneBble 3apaun

HanpaBneHne
AeATeNbHOCTY

Mepbi

1. PazButne nioackmx
pecypcos

1.1 Akagemmyeckoe (BbicLuee)
obpazosaHne

1.1.1 MNoowpeHrie 1 NOMOLLb B CO3LaHMN
KOHCOPLMYMOB BbICLUMX yUebHbIX 3aBefeHui
B COOTBETCTBYIOLLVX reorpapuyeckmx
macLTabax

1.1.2 NMoolUpeHyie COTPYAHMYECTBA MEXY
kadenpamm FOHECKO 1 MOK

1.2 HenpepbiBHOE NOBbILLEHWE
npodeccruoHanbHoM
KBanuoukaumm

1.2.1 MoolpeHwe 1 NomMoLLb B OpraHm3aLmmn
yueBbHbIX KypCOB, CEMVHAPOB W IETHX LUKOSI,
NOCBALLEHHbIX aKTyanbHbIM AN1A MaHAaTa
MOK Temam

1.2.2 Co3paHvie Nporpammbl CTax1pOBOK/
CTUNeHAWI (BKNIOYaA NOLArOTOBKY Ha 60PTY
CyAHa) UM COTPYAHUYECTBO C APYTUMM
OpraH13aUnamMm B paMkax Tako nporpammbl

1.2.3 Co3paHvie Nporpammbl NpUriaLleHHbIX
NEKTOPOB U COTPYAHNYECTBO C APYT MU
opraHM3aUMAMK B pamkax Takom Nporpammbl

1.2.4 MoowpeHne 1 NOMOLLb B CO3AaHUM
PErVIOHaNbHBIX YUeOHbIX (1 HayuHO-
nccnefoBaTenbCKIx) LLIeHTPOB B aKTyanbHbIX
nna maHaata MOK obnactax

1.2.5 Moouperne obmeHa yuebHbIMM
matepmanamm

1.3 OOMeH 3HaHWAMY 1
onbITom /GopmMrpoBaHme
coobulects

1.3.1 Co3paHvie GOHAa AN NOKPLITUS My TeBbIX
pacxopos

1.3.2 Co3paHve Nporpammbl HaCTaBHUYECTBA UK
COTPYAHMYECTBO C APYIVIMI OPraHn3aLmami
B pamKax Takoi nporpammbl

1.3.3 MoowpeHvie 1 NOMOLLb B Pa3BUTUN ceTel
BbINYCKHMKOB MOK

1.3.4 Monynapusauna v NoaaepxKka Npemuin ana
MONOAbIX YUYEHbIX

1.4 leHpepHan
Cc6anaHCcMpPOBaHHOCTb

1.4.1 NoolpeHwe yyacTva XeHLUVH B
OKeaHMYeCKNX MCCNeaoBaHNAxX




LleneBblie 3agaun

HanpasneHnne
AeATeNbHOCTY

Mepbi

2. ObecneveHne
1 paclumpeHvie

2.1 CopencTame goctyny
K MHOpacTpyKType

2.1.1 Co3gaHvie 1 BefieHve peecTpa

MHOPaACTPYKTYpbl AnaA obnerueHns aocTyna

AocTyna K (06opyaosarine, IPUGOPYI, | 5 15 CopeiicTaie passnTHio PErnoHanbHOM
pusnseckoi cyaa) YCTOMYMBOW HayYHOW MHOPACTPYKTYPb! 1
MHGpacTpyKType pacluvipere AocTyna K Hei

3. YKkpenneHne 3.1 [lanbHenwee ykpennexve 3.1.1 YnyuweHrue kagpoBoro obecneyeHums
rno6anbHbX, cekpeTapvaTos CeKpeTapuaToB PErvioHanbHbIX
pEernoHasnbHbIX 1 pervoHanbHbIX NOAKOMUCCHIN
CybpernoHanbHbix NOAKOMUCCUI 1 OKasaHue 3.1.2 Ykpennenie GIoKeTos peroHansHoix
MeXaHV3MoB 1M NOAAEPAHKKM

NOAKOMUCCUIA

3.2 MNoeblweHne
3ddeKTMBHOCTU
KOMMYHVIKaLMN Mexy
cekpeTapvatamu
pervmoHanbHbIX
NOAKOMMUCCUI
1 rnoGanbHbIMM
nporpamMmamy, a
TakKe ApYrvmu
npodeccrmoHanbHbIMm
coobulecteamu (BKNoYas
Apyrvie opraHv3aumm)

3.2.1 Co3paHne 3GpGeKTUBHOMO MexaHm3ma
KOOPAMHALMI 11 KOMMYHKELIA MeXy
CeKpeTapuaTamy PervoHanbHbIX
NOAKOMUCCIIA 1 FoBanbHBIMM
nporpammamm

4. Copencreume
B paspabotke
NOMUTVIKA B 06M1acTu
OKeaHNUEeCKNX
1ccnenoBaHnii
B MOAAEPXKKY
peanusaumm Lienemn

4.1 O6meH nHbopMaLmei
0 npuopuTeTax B
0011aCTV OKeaHNYECKIMxX
nccnenoBaHnin

4.1.1 CpaBHUTENbHbBIN aHanu3 1 cbop

VHPopMaLMK 06 akTyanbHbIX NpropuTeTax

NpaBUTENbCTB W APYriNX OpraHm3aLuni
001aCTN OKeaHWYECKUX NCCeA0BaHNI

4.2 PazpaboTka HaLMOHanbHbIX
npoueayp ynpaeneHva n
HaLMOHaNbHOM NOAUTUKM B

4.2.1 OkasaHvie CofencTarsA rocyapcTeam-
ynieHam B paspaboTKe HaLYOHANbHbIX
npoueayp ynpasneHns 1 HaLuvoHanbHo

ycTonameoro 00NacTV MOPCKIMX HayK NOAWTVKYM B 06NACTV MOPCKUX HayK
paseuTA

5. MNoBbllweHve 5.1 iHpopmmnposarme 5.1.1 MoollpeHwe co3faHna oTaenos
HarnsAHOCTY 1 00LeCTBEHHOCTN o6LiecTBeHHOM MHPOPMaLMK
NHOOPMMPOBAH- (KOMMyHVKaLMW) B OkeaHorpaduueckmnx
HOCTU HayYHO-UCCNeAoBaTENbCKNX MHCTUTYTaxX

5.2 [PaMOTHOCTb B CBA3aHHbIX C
OKeaHOM BOMpocax

5.2.1 Copencrsme cozaaHwio nporpammel MOK
B 06/1aCTV FPAMOTHOCTM B CBA3AHHbIX C

OKeaHOM BOMpOCax B KayecTse COO6U.(E‘CTBa

cneymanncToB-npakTnMKos B LienAax
obmMeHa OrMbITOM Ha pernoHanbHOM n
MeXpermoHaribHOM YPOBHAX

6. YkpenneHne
YCTONUNBON
(nonrocpouHoit)
Mobunmsaunm
pecypcos

6.1 Bo3moxHocTv npusnevenuna | 6.1.1 HanaxvisaHue NnapTHEPCKMX CBA3EN ANA
peCcypCcoB B HaTypasibHOM pacLUMPeHMa BOIMOXHOCTE NpuBeYeHna
dopme pecypcoB B HaTypanbHON dopme

6.2 OrHaHCOBan NofAePKKa 6.2.1 Mobunmsaumna pecypcos coO CTOPOHbI

meponpuatin MOK co
CTOPOHbI FOCYAAPCTB-UEHOB

roCyapCTB-UIEHOB, UHCTUTYLIMOHANbHBIX
NapTHEPOB ¥ UaCTHOTO CEKTOpPa.
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NOAPOBHOE ONMNCAHUE LIENEBbBIX 3A0AH
N COOTBECTBYHOWMUX HAMNMPABNEHUN
OEATEJIbBHOCTU

LleneBan 3apaua 1. PasBuTne noackunx pecypcoB

14, Jlionckve pecypcbl  (MpenofaBaTenbCkuii  COCTaB, WCCNEAOoBaTeNM, TexHUYecKue
CNeuvanicTbl, PYKOBOAWUTENM, a Takke YyYallMecs) ABAAIOTCA OCHOBOM Mo6ON HayyHO-
MCCNefoBaTeNbCKOM UV YNPABAEHUECKOW AEATENBHOCTI. DTOT GyHAAMEHT HY>KHO HE TOSBKO
GOPMMPOBATL, HO M MOAAEPKMBATL. BaKHO Takxe obecneymnTs, YToObl B paMKax Pa3BuTHs
NIOACKMX PECYPCOB AOCTUrANach «KPUTMYECKas Macca» KBANMOUUMPOBAHHbBIX COTPYAHMKOB
(T.. He MPOCTO OAMH CNELMANMCT B KaX/AOM roCyapCcTBe-UneHe).

HanpaeneHuve peatenbHocTy 1.1 Akademuyeckoe (8bicuiee) o6pazosaHue

15.  Akagemmyeckoe 00pa3oBaHVe MNPenoCTaBnAeTCA HaLMOHANbHBIMU YHUBEPCHUTETAMM
WK B Crlyyae OTCYTCTBMA HEOOXOOMMONM y4eOHOW Mporpammbl APYrMMiA YHUBEPCUTETaMM
B pervioHe unu 3a ero npepenamu. Crpatervs MOK B 0bnacTi pa3BuTma noteHumana Moxert
COAENCTBOBATb COTPYAHMUECTBY MEXAYy YHMBEPCUTETaMU (M acCOLUMMPOBAHHBIMK HayuYHO-
NCCNenoBaTeNbCKUMUA  UHCTUTYTaMK) UM YKPennaTb B3aUMOAENCTBME Mexay Kadeapamu
IOHECKO 1 nporpammamn n meponpuatamm MOK. [MpegnaratoTca cnegytowe Mepbi:

= Mepa1.1.1 CopeiicTBME 1 MOMOLLb B CO34aHNV KOHCOPLMYMOB BbICLUMX YYEOHbIX
3aBefleHUIN B COOTBETCTBYIOLUX reorpadumyeckmx macwrabax

24, 16. XenatenbHo, UTOObI HaLMOHaMbHbBIE YHUBEPCUTETHI MpefAnaranv nosHble Nporpam-
Mbl OBYyYeHWs C MonyyeHrem AMMIOMOB, OfHAKO 3TO He BCerda Bo3MoxHO. MOK 6yamet
COMelCTBOBATb CO3AaHMI0  HALMOHAMbHBIX UM PETMOHAMbHBIX  KOHCOPLIMYMOB  BbICLLIMX
yuebHbIX 3aBefieHNiA (CTpaH OAHOTO PErvioHa), KoTopble ByayT pa3pabaTbiBaTb COBMECTHbIN
yuyebHbI MAaH VHTErPYPOBAHHOMO YY4eOHOTO Kypca C MPUCYXAEHUEM AWUMIIOMOB, KOTOPbIE
NPV3HAITCA BCEMM UNeHaMM KOHCOPLMYMa. B KauecTse NPUMEPOB MOXHO OTMETUTb JpasmycC
MyHZYC 11 HOBYIO MPOrPaMmMy Ipasmyc+ °. DT MEPOMPUATAA AOMKHbI MPOBOANTHCA B TECHOM
COTPYAHWUYECTBE C aCCOLMMPOBAHHbBIMI HayYHO-MCCEA0BATENbCKAMM UHCTUTYTaMMU.

17. Hapagy ¢ Spa3myc+ (MyHAyC) ¥ MHOTUMW APYIMUA CMeUMani3vpOBaHHbIMK MPOrpam-
Mamu ctuneHanin/rpaHtoB (Qynbpaiit, EC-CLIA 1 Tn.) CyllecTsyeT MHOXECTBO COMalleHuit
MO KOHKPETHbIM AUCLUMMNMHAM MEXAY YHUBEPCUTETaMM CTPaH, FOBOPALMX Ha OAHOM A3bIKe,
Hanpumvep:

5  Cwm http//www.em-a.eu/



- CoobulectBo yHuBepcuTeToB Jla-Pabunaa — nbepo-ameprikaHCKNE YHUBEPCUTETbI C
MCMaHCKMM 1 MOPTYranbCKMM A3bIKamu

«  Vbepo-amepunKaHcKmne YHUBEPCUTETbl C MPOrPaMmMor MOOWIBHOCTK, KOTOpas
HauHeT fencreosatb B 2016 1. no pewermio CammuTa B Bepakpyc B 2014 r.

+ AHanorvyHble VHULMATUBBI GPAHKOA3bIUHBIX CTPaH, VIHCTUTYTa KamoaHca (nopTy-
ranbCKni A3bIK) U VIHCTUTYTa CepBaHTeca (MCMaHCKMM A3bIK)

+ Kamnyc go Map (koHCopLMyM HECKONbKNX YHMBEPCUTETOB B [anncmn (Mcnanms) n
Ha ceepe [lopTyranuun npeanaraeT COBMECTHYIO MPOrpaMmy Ha COMCKaHMe AOKTOP-
CKOW CTeneHwu B 0611acTi OKeaHMUeCKIMX HayK)

- [pyrve npumepsl pernoHoB [byaeT nobasneHo noaHee].

= Mepa1.1.2 TloouwpeHue cotpygHuuecTsa mexay kapegpamm KOHECKO n MOK

18.  Mporpamma YHUTBIH/kadenpbl KOHECKO BHOCKT BeCOMbIV BKNaZ B YKpenneHve Haumo-
HasbHbIX akagemmueckmx nporpamme, Mporpamma YHUTBKH/kadeapsl KOHECKO, 3anyuieHHan
B 1992 r, noowpAeT MexgyHapoAaHOe COTPYAHWYECTBO W CeTeBOE B3aMMOAEWCTBME MEXIY
YHVBEpCUTETaMM B LieNaxX YKPemnaeHna WMHCTUTYUMOHANbHOMO MOTeHumMana nocpeicTBOM
0bMeHa 3HaHVAMM 1 COBMECTHOM PaboThl.

19.  [porpamma nogaepxreaeT cozfaHve Kadeap IOHECKO v ceten YHUTBVIH B kntoye-
BbIX MPUOPUTETHBIX HanpaBneHWsax, CBA3aHHbIX C obnacTamm komneTeHummn KOHECKO (obpa-
30BaHMe, eCTeCTBEHHbIe 11 COLMabHble HayKK, KynbTypa U KOMMYHUKaLMA).

20. bnarogapa 3TOM ceT BbiCWMe yuebHble 3aBefeHVs ¥ Hay4YHO-UCCNeoBaTeNbCKMe
WHCTUTYTbl MO BCEMY MUPY O6beIMHSIOT CBOV NTIOACKME 1 MaTepUasibHble PeCypChl Ans pelleHys
HaCyLHbIX NPOBNem 1 COOENCTBMA Pa3BUTUIO UX CTPaH. BO MHOMMX Clyuasx ceT 1 Kadeapsi
BbINOMHAT QYHKLMIO aHANUTUYECKUX LIEHTPOB WM HaNakWBAIOT B3aVMMOAENCTBUE MEX[Y
HayUYHBbIMU  KpYramu, rpakAaHCKAM OOWEeCTBOM, MeCTHbIMM OOWMWHAMY, WUCCNef0BaHUAMM
1 paspabotkoin nommutvkK. OHKM XOPOWO 3apekomeHpoBanu cebd B MHPOPMALMOHHOM
obecneyeHn NOANTUYECKUX PEeLIEHNN, CO3[aHUN HOBBIX YUYeOHbIX MHULMATUB, pa3paboTke
MHHOBAUW MO pe3ynbTaTaM HayuHbIX UCCNEAOBaHW, a Takxke B COAENCTBUM ObOralleHuio
CYLIECTBYIOUVX YHUBEPCUTETCKMX MPOrPamMm 1 MOOWPEHMIN KySIbTYPHOrO pa3Hoobpasus. B
00nacTax, rae OTMEYaeTCA HexBaTKa CNeLvanmncToB, Kadeapsl v CeTU B3AnM Ha ceba GyHKUMIO
LIEHTPOB NepejoBOro OMbiTa ¥ MHHOBALIMIA Ha PeroHanbHOM Uiy CybpernoHanbHOM YpoBHE.
OHu TakKe BHOCAT CBOW BKNaA B YKperieHue coTpyaHmnyectsa no nuHum Cesep-tor-tor.

21. B HacTosuee Bpema cywlecTsyeT 17 kadeap IOHECKO B obnactn Mopckumx Hayk’. MOK
n Cektopy obpaszosaHua KOHECKO cnepnyet 6onee akTWMBHO COTPYAHMYATb B Lienax Gonee
3GOEeKTMBHOrO pa3BmUTMA NOoTeHLMana 0bpa3oBaHyia B 00NacTV OKeaHNUYeCKNX Hayk.

6 Cm. http://en.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
7 Bblaepxka u3 http//www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/listchairs3102014.pdf
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HanpaBneHue geatenbHoctn 1.2 HenpepoisHoe nosbiwieHue npogeccuoHanbHol
Keanugpukayuu

22.  [onyyeHne yHUBEPCUTETCKOrO AMMIOMA He ABNAETCA KOHEYHOW Lienblo 0bpa3oBaHus.
BbicTpoe pasBuTMe HayKu W TexHonornn TpebyeT HenpepbiBHOTO MOBbILEHNUA npodec-
CMOHaNbHOM KBaNduKaumme,

= Mepa 1.2.1 [loouwpeHune 1 NOMOLLb B OpraHn3aLmnm y4ebHbiX KypcoB, CEeMUHapoOB
M NIETHUX LUKOJ, MOCBALLEHHbIX aKTyasibHbIM Ana maHgata MOK temam

23.  KpatkocpouHble (1-2 Hemenu) ydyebHble KypcCbl W CeMMHapbl NMPeacTaBasaoT cobol
BaXHEMLIME VHCTPYMEHTbl ObecneyeHns HenpepbiBHOMO MOBLILIEHWSA MPOGECCMOHANbHON
KBanMdMKaLWy, Te. aKTyanu3auum 1 yrnybneHus onbiTa W 3HaHWi uccnefosateneln um
TEXHUYECKUX CNEeLManvcToB.

24. B oTBeT Ha 3anpockl, COOPMYNMPOBaHHbIE TOCYAAPCTBaMU-UNIEHAaMN B XOAe Ceccuin
OCHOBHbIX BCMOMOraTe/lbHbIX OPraHOB (PervoHanbHbIX WAM TEXHWUUYECKMX) B pamKax BCex
nporpamm MOK opraHu3yloTca KpaTKOCpOUHble yyebHble KypChl. 9T 3anpochl yUMThIBAIOTCA
Npw COCTaBneHWY NNaHoB PaboTbl.

25.  YyebHble KypcCbl MOBOAATCA Takke Ha 0ObekTax, MpefoCTaBfsAemMbiX B PacnopsieHue
roCyaapCTBamu-UneHamm Ha CreLmnanbHOM OCHOBE, Ha CreLnan3avpOBaHHbIX TOEHNPOBOYHbIX
nnowagkax (Hanpumep, 8 LieHtpe no BLB B KoneHrarere, laHna, nnv biopo MOK no npoektam
MOO/ B OcTeHpe, benbruis...) Unm B pervoHanbHbIX yuebHbIX (1 HayYHO-UCCNe0BaTeNbCKIIX)
UeHTpax (Hanpwmep, PervoHanbHOM YyuyebHOM U KCCnenoBaTenbckoM LieHTpe MOK no
OMHAMIKe OKeaHa ¥ KI1MMaTy Wnv HOBbIX y4ebHbIX LieHTpax InobanbHon akagemun MOO[
«OKkeaH-VHCTPYKTOP», MexayHapoaHOM LeHTpe Mo MOAroTOBKe CrheumnanictoB B obnactu
onepaTvBHOM OkeaHorpadwvn, Xanaapaban, VHans), npeactaBneHHbIx B nyHkTe 1.2.4.

26.  Ocobbim TUMOM y4yebHbIX KypcoB ABNAOTCA neTHne wkonsl. MOK pasmeliaeT noptan
neTHMx Wwkon’. PernoxanbHaa nogkommccmsa MOK ons 3anagHor vact TUXOoro OkeaHa
(BECTTAK) opranmsyeT netHioto wkony JIMHCIM'.

35, 27. MOK 6byneT ykpennsaTb CBOM rnobanbHble MporpamMmbl ¥ PErMOHabHble BCMNOMOra-
TesbHbIe OpraHbl 418 PaCLUIMPEHWA U MHTErpaLm y4eOHbIX KYPCOB B MX MPOrpaMmMbl (CM. TaKKe
Mepbl 3.1.2 n 3.2.1). CoBmecTHO C napTHepamn MOK 6ynet paboTaTb Hap yKpenneHvuem
y4ebHbIX KY[PCOB ¥ MPOTrPaMM.

28. BakHO chenaTb Tak, UToObl MOATrOTOBKa OTBeYana He TOMbKO JIMYHBIM MHTEPECaM O6y-
4aemMOoro, HO U MHTepeCaM ydpexaeHrs, B KOTOPOM OH pa6OTaET. Taknm o6pa30M, B npouecce
OT60pa Y4aCTHMKOB )/Lie6HOl7l MOArOTOBKM ClefyeT y4dhTblBaTb MpenmMyllecTsa, KOTOpble
O6)/LieH ne npeacrasnaeT anA pa6OTO,£I,aTeJ'Iﬂ, a TakXe /1A Kapbepbl o6yuaeMoro.

8  Cm. httpy//en.wikipedia.org/wiki/Continuing_professional_development
9 Cm. http//www.oceansummerschools.org/
10 Voir http://iocwestpac.org/capacity-development/50.html.



= Mepa1.2.2 CosfaHve nporpammbl CTakMPOBOK/CTUNEHAWA (BKNloyas nopa-
roToBKY Ha 60pTYy CyAHa) UM COTPYAHUYECTBO C APYrMMU OpraHu-
3aLuAMM B paMKax TaKol NporpamMmmbli

29.  CTakMpOBKM MO3BONAIOT YUeHbiM B TeYeHMe OrpaHuyeHHOro BpemeHn paboTaTb B
LPYrom yupexaeHuny, Npoxoaa npakTuyeckoe obydeHre Ha paboyem mecTe. 3T0 0COOeHHO
LienecoobpasHo B Tex Cilyuanx, Korfa B yupekaeHvsx, rae oHn paboTaloT, OTCyTCTByeT Heob-
XOAVIMbIV SKCMEPTHbIV OMbIT.

30.  ApPKUM NPUMEPOM CTaKMPOBKI/MPOrpammbl CTUMEHANIA CITyKUT MOArOTOBKa Ha 60pTy
CynHa. B 10 Bpema Kak NoAroToska Ha 60pTy CyaiHa, Ha OObeKTe NMeeT BaKHellee 3HaueHne
LA Kapbepbl 1ccnefoBaTena-okeaHorpada, MHOMMe roCyfapCTBa-UieHbl He UMEIOT Hay4HO-
MCCNeaoBaTeNbCKmUX CyAOoB. B CBA3M C 3TUM KpalHe Ba)KHO, YTOObl UCCefoBaTeNn 13 TaknX
cTpaH: (i) npowwnm NoAroToBKy Ha 60PTY CyaHa AnA NpuobpeTeHra HeobXOAMMbIX HABBIKOB
n (i) nonyumnn BO3MOXHOCTb YYacTBOBATb B HAay4YHO-MCCNEAOBATENBCKUX SKCMEAMULMAX,
OPraHM3yemblx B VX pervoHax. na vx yuyacTna MoxeT noTpeboBaThbcA GUHAHCOBaA NoaLepKKa
B PaMKax AABYCTOPOHHUX W/WNV MEXAYHAPOAHbIX COrNalLeHuii.

31, MOK/BECTTAK opranumsytoT nporpammy ctaxuposku'': IBECTMAK npegnaraet npontu
NpaKTUYecKyio NPoheCccnoHanbHyio MOArOTOBKY CTyAeHTaM NOCIeHMX KyPCOB 1 acnpaHTam
Mo BCEMY MMPY B LenAx yriybneHna 1Ux akajemmyeckoro onbita 6rnarogapsa npakTnyeckon
paboTe B pamKax MPorpammbl CTKUPOBKM ¥ Mporpammbl  gobpososblies HOHECKO.
Covckatenam HeobxoAMMO 3amonHKUTL 3aaBKy. CTaxkMpoBKa Mv JOOPOBOMbYECKanA MUCCHA
MOKET MPOLAOMKATLCA A0 WeCTU MeCAUEB W He TpebyeT 3aHATOCTV Ha MOAHbIA pabounit
neHb. CTaxepbl 1 4OOPOBOJIbLBI YUACTBYIOT B paboTe B KauecTBe MAaAWMX Y1eHOB KOMaHAb
nof PYKOBOACTBOM PYKOBOAMTENA PErvioHafibHOrO cekpeTapuata nogkommccuy MOK ana
3anaaHon yacty Tuxoro okeaHa (BECTIAK). BmecTe ¢ Tem laHHas Nporpamma He npefrnonaraet
onnaTtel TpyAa v nepcneKkTvs nprema Ha paboTy.

32, Papopranmnsaumn-naptHepos MOK NpefoCTaBnaioT CTUNEHAMUW/FPaHTbI, Hanpumep:

+ Mporpamma cTuneHAun pNsA NPUIALLEHHbIX CNEUVanucToB B o6nactu
oKeaHorpaduuyeckux HabnogeHuin MOrO-CKOP. CKOP™? Bbigenvn cpeactsa Ha
3Ty Nporpammy CTUNEHAMI B COTPyAHMYeCTBe C [1apTHEePCTBOM ANiA COBMECTHOMO
HabnoaeHnsa 3a MMpoBbIM okeaHom (MOM0). 3Ta NporpamMma Npu3BaHa CoaencTBO-
BaTb MOArOTOBKE W Pa3BUTWIO MOTeHUMana B WMHTepecax GOPMUPOBaHMA NO-
6anbHOW CTPYKTYpbl HabntofeHns 3a okeaHom. [Mporpamma npeaHasHauyeHa ana
YYEHbIX, TEXHUUYECKMX CNELManmCToB, YUalXCa Ha YPOBHE AOKTOPaHTYPb 1 BbiLle
13 OkeaHorpadunyecknx LEHTPOB pasBMBatowmxca cTpaH. OHa npefocTaBnseT
TaknM IMLAM BO3MOMXHOCTb MOCELLEHNA APYTMX OKeaHorpaduueckmx LieHTPOB B
TeueHwue KOPOTKOro neprofia BpemeHn (0T 1 Ao 3 MecALEeB) B LENAX MPOXOXAEHWA

11 Cm. http//iocwestpac.org/capacity-development/52.html
12 Cm. http//www.ocean-partners.org/index.php?option=com_content&view=article&id=309&Itemid=42
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MOArOTOBKM MO Pa3fINYHBIM aCreKTam OKeaHorpaduueckmnx HabnoaeHnin, aHanmsa u
NHTepnpeTaunn. CtuneHany NpeaoCTaBnAoTCA exxerogHo ¢ 2001 1.

« [10IO Takxe opraHnsyet Mporpammy cTUneHANN ANA NpPUrnalleHHbIX cneyma-
nnucToB ¢ o6yyeHneM Ha 60pTy cyAHa B xofe SKCneauLMmn No ncciaefoBaHuIo
aT/IAHTUYECKUX MepUANOHANbHBIX pa3pe3oB’. porpaMma aeT BO3MOXHOCTb
YUYEHbIM 13 Pa3BMBAIOLLMXCA CTPAH NPUHATbL yYacTne B MOArOTOBKE W MAaHNPOBaHNN
3KCNeAnLUMKW, BHECT CBOW BKMad B MMAPONOrMYecKme, BUONormyeckmne 1 aKonor-
yeckne HabnoaeHna Ha 6oOpPTy CyAHa, a TakKe NPOaHaNM3MPOBaTb 1 CTaTUCTUYECKM
NHTEPNpPeTMpOBaTh pe3ynbTaThl nocne skcneauumnm. B 2013 1. aHanormyHana cxema
1CNOMb30Banach B COTpyAHMYecTBe C NpoekTom EC «3eneHble Mops» Ana 0byueHna Ha
6opTY CyAHa B XOAe IKCNeAMLIMMI MO 13yUeHMo abCCanbHOM paBHUHDBI [TOPKbIoNaiiH.

« [1OTO Takxe yyacTteyeT B QUHAHCMPOBaHMM KOXKHOaAMepPUKaHCKMX NETHUX UHCTU-
TyTOB (OJ1/), KOTOPBIE NPOXOAAT B YHMBEPCUTETE KOHCENCHOH B Ynnn B Aekabpe-
AHBape KaXkaoro roaa.

33, MOK bygeT noolpaTb pacnpocTpaHeHe NporpamMmel CTaXXMPOBOK/CTUMEHANI BO BCeX
pervoHax (yunTbiBas, YTo OHa yxe cyuectsyeT B pervoHe BECTTIAK) 1 B COOTBETCTBYIOLMX
CNyYanx COTpyaHWYaTb C APYrMMM OpraHm3aumamu, Takummn kak OO, CKOP n npounmu
napTHepamy B paMKax COBMECTHBIX MPOrpaMm 1 MEPOMPUATUIA.

= Mepa 1.2.3 Co3paHue Nporpammbl MPUrIaLLEHHbIX TEKTOPOB 1 COTPYAHMNYECTBO C
ApYrMMn opraHnsauamm B paMmKax Takom nporpamMmmbl

34, [lpwrnalleHne NeKTOPOB MO3BOSIAET BOCMOMHUTL HEXBATKYy B OONACTU KOHKPETHBIX
3HaHWI, HEOOXOAMMbIX B PamMKax MporpamMmmbl 06yUeHUs Ui npodeccnoHanbHOM NOAroTOBKY,
WM 000raTThb CYLIECTBYIOLME 3KCMEPTHbIE 3HaHWA 3a CYeT ObyuyeHuA Ha OObeKTax u
COOTBETCTBYIOLLEN MOAAEPKKM YUaLLMXCA. TaKOM NOAXOA MPUMEHNM Kak Aff Pa3BUTbIX, Tak v Ana
Pa3BMBAIOLLMXCA CTPAH. JTOT MEXaHM3M AOMOMHAET U PACLIMPAET BO3MOXKHOCTY MPOrpammbl
yuebHbIx Kypcos MOK (mepa 1.1.1).

35, OpraHu3aummn-napTHepbl obecneurBaloT Takyto NOALEPKKY:

« Mporpamma npurnaweHHbix yyeHbix CKOP™ : B 2009 r. CKOP npuctynun K
OCYLLECTBNEHMIO MPOrpamMMbl, MPY3BaHHOM MpuBReKaTb K paboTe yuYeHbIX-OKeaHo-
rpados coobulectBa CKOP 13 pa3suTbix M pa3BMBAIOWMXCA CTPaH, Kak HeaaBHO
BbILIEALLVX Ha MEHCMIO, TaK 1 MPOAOMKAIOLWMX PabOoTaTh, ANIA UTEHNA KPATKUX KYPCOB
1 obecneueHvs bonee WWPOKON MOArOTOBKM Ha OOBEKTax M HaCTaBHWYECTBa B
YUPEXAEHVAX Pa3BMBAIOLMXCA CTPaH. B HEKOTOPbIX CTpaHax W/wnv OTAeNbHbIX
yupexaeHuax yyeHble 00A3aHbl BbIXOANTb Ha NMeHCHIO MO JOCTUXKEH WM ONpeaeneHHOro
BO3pacTa, MHoraa yxe B 60 neT. MHorve Boilejline Ha NeHCWIo yUyeHble-OkeaHorpadbl
XKENalT MPOACIKNUTL  MPENOAABATENbCKYIO  AEATENbHOCTb 1 HACTaBHUYECTBO.

13 Cm. http//www.ocean-partners.org/training-and-education/research-cruise-training/pogo-amt-fellowships
14 Cwm. http//www.scor-int.org/SCOR_Visiting_Scholars.pdf



BmecTe ¢ Tem OHV MOAYYaloT NEHCMOHHOE Mocobuie, B CBA3M C YeM He Hy<AaloTCA B
onnate. HekoTopble paboTaiolme yueHble MOryT TakKe MCMoMb30BaTh YacTb CBOETO
onnaynsaemoro pabouero BpemeHv And paboTbl B Pa3BMBAIOLLMXCA CTPaHaX.

« [10Or0O Takxe pykosoauT Mporpammori npurnalieHHbIX NPo¢$eccopoB'®, B pamkax
KOTOPOM MOMb3yloWMeCa MeXAYHAPOAHbIM aBTOPUTETOM  YueHble-OKeaHorpadbl
B TeYyeHVe CPOKa A0 TPex MecALEeB NPenofatloT B 3aHUMAtOLLMXCA OKeaHNYeCKMM
NCCNeAOoBaHNAMY YUpEXAEHNAX B PA3BMBAIOLLMXCA CTpaHax. 3TO NO3BONAET MOJO-
AbIM y4eHbIM, 0COOEHHO 13 Pa3BKBAIOLLMXCA CTPaH, B3aMMOAENCTBOBATL C BeAyLWMMM
MUPOBBIMK  OKeaHorpadamu 1 CNOCOOCTBYET HaNaXKMBaHWIO NPOdECCMOHaNbHbIX
KOHTAKTOB, YTO BHOCUT HEOLIEHVMbIV BKNA/ B Pa3BUTUE UX HAYUHOW Kapbepbl.

44.  36. MOK ©OygeT noouwpaTb pacnpocTpaHeHe MnporpammM MpurfialieHHbIX 1eKTopoB
B COTPYAHMYECTBE C OpraHM3auMAMM-MapTHeEPamu. STa Mepa CTaHeT AOMONHUTENbHOWM
NOALEPXKKOM B OCyLlecTsieHn mepsbl 1.1.1.

= Mepa 1.2.4 T[oowpeHne M NOMOWb B CO3AaHMMN PErvoHasNbHbIX Y4Ye6HbIX (1
Hay4YyHO-MCCNefoBaTeNbCKNX) LEHTPOB B aKTyaslbHbIX ANA MaHApaTa
MOK o6nacTax

37.  YuuTbiBas pelleHvs rocyaapcTs — uneHoB BECTIAK o co3paHumn perMoHanbHbix yueb-
HbIX M HayuHO-uccnefosaTensckmnx LeHTpos MOK (MOK PYHL), a Takke pelieHva rocy-
fapcTe-unenos, yuactsyowwx 8 MOO[, o co3paHum pervoHanbHbIX YyYebOHbIX LEHTPOB
MnobanbHol akagemnn «OkeaH-uHCTPyKTOP» (PYL] FTAOW) npun AeicTBYOWMX aBTOPUTETHbBIX
Hay4YHO-WCCNeA0BATENbCKMX MHCTUTYTaX UAN yYeOHbIX 3aBEAEHMAX, MOXHO CAENaTb BbIBOS O
CTPEMIIEHUN TOCYAaPCTB-UNEHOB MOAAEPXKMBATL CO3AaHNe LONTOCPOYHOro W YCTONYMBOTO
MeXaHM3Ma NPopeCccroHanbHoOM MOArOTOBKM.

38.  BECTMAK (cm. pazgen lll pobasnerus) B8 2008 1. co3nan «PernoHanbHyto ceTb yueOHbIX
n nccneposatensckux LeHTpos KOHECKO/MOK B 3anafHom yacTi TUxoro okeaHa» B Liendx
PACWIMPEHNA PETVNOHANbHBIX BO3MOXHOCTEN 1 MOTEHLMaNa Ha yCTOMYMBON 1 CUCTEMATUYECKOW
OCHOBE MYTeM CO3AaHUA PervoHanbHbIX YYEOHbIX 1 NCCNeA0BaTENbCKMX LIEHTPOB Mpi
HaUMOHasbHbIX OKeaHOrpaduuecKnx MHCTUTYTax UK YHUBEPCUTETaX, ONMMPAACh Ha HayUYHYHo
crneumnannsaumio  NpMHaANEXXHOCTb NPUHMMaloLero yupexaeHua. PYHL npegoctaenaioTt
BO3MOXHOCTN MPOGECCMOHANbHOM MOATOTOBKM ¥ MPOBeAeHWs UCCNeA0BaHUIA MONOAbIM
yueHbIM rnaBHbIM 00Pa3oM 13 pa3BMBAIOWLMXCA CTpaH, Haxoaawwxca B pervorHe BECTTIAK u
3a ero npefenami, ypenasa ocob6oe BHMMaHMWe KOMOMHVPOBaHWIO OYHOro OGyuyeHus,
NPaKTUYECKMNX 3aHATUI N NOATOTOBKMN B paMKax HayUYHbIX NCCIeAOBaHUNIMA. PeroHanbHbIv
yuebHbI 1 nccnepoBatensckmin LeHtp IOHECKO/MOK no auvHamiviKe oKeaHa W Knvmarty
61 odrUManbHO yupexaeH npu [epBom WHCTUTYTe oOKeaHorpadun [ocyaapcTBeHHOro
oKeaHmnyeckoro ynpasnenua (MO, TOY) Kutaa 8 2010 . Kpome TOro, B COTpyaHWYecTse C
33VHTEPECOBaHHbIMM CTPaHaMM PernoHa BedeTCA MOArOTOBKa K co3faHuio apyrux PYHL B
Pa3NMUHBIX 00NACTAX MOPCKIMX HayK.

15 Cm. http//ocean-partners.org/index.php/training-and-education/pogo-visiting-professorship
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39. B pamkax MexayHapoaHoOW nporpamMmbl obMeHa oKeaHorpaduyeckUMn AaHHbIMY
n uHobopmaumen (MOO/) ocyuiectensetca npoekT nobanbHou akapgemumn «OKeaH-
nHcTpyKTOop» (TAOW) (2015-2018 rT.). [MpOoeKT cofencTByeT CO3AaHNI0 PermMOHanbHbIX Y4eOHbIX
ueHTpoB TAQY (PYL| TAQY) B Konymbun, CLIA, benbrum, Cererane, KeHuu, Mo3ambunke, 1OxHOM
Adpuke, VHanm, Manaiizmm n Kutae n nopgaepxueaeT nx paboTy (cm. pasgen Il nobasneHns).

40.  Hapnapgy c co3gaHnem Takmx LeHTpos MOK byneT obbeanHATL VX B CETU B Lenax:

(i) obecneueHna obmeHa yyebHbIMY MaTepuanamm (M Ux nepesofa Ha Apyrie A3bikn);
(i) noolwpeHna MOBMNBHOCTY YUaLLMXCA Y NpenoaaBaTene;

(iii) comencTBMA pervoHanbHOMY 1 MEXPErMoHanbHOMY COTPYAHWUYECTBY Ha OCHOBE
bopMMPOBaHNA COOOLLECTB.

= Mepa 1.2.5 TNoowpeHne obMeHa yueOGHbIMM MaTepranamm

41, ObmeH yuebOHbIMM MaTepHanamMm MMeeT CyLLIeCTBEHHO BaXKHOE 3HaueHe AnA pacLuvpeHus
[OCTyNa K BO3MOXHOCTAM B 06M1aCTX pa3BUTUA MOTEHLMaNa Ha PervoHanbHOM 1 rnobansHoM
YPOBHSX.

42, OpvH MexaHn3m — cuctema ynpaesnenua ooydernem (CYO) «<OkeaH-MHCTPYKTOP»'6, ABNAO-
WaAcA UHCTPyMeHTOM [MmobanbHol akagemun «OKeaH-MHCTPYKTOpP» — npeanaraeTca BCem
PErnMoHasnbHbIM y4ebHbIM LEHTPAM 1A XPaHEHVA, YNPaBNeHVA 1 0OMeHa yUeOHbIM KOHTEHTOM.
Mpw XenaHum BO3MOXHO, 6E3yCNOBHO, MCMONb30BaTh APYrie CUCTEMbI, OAHAKO enaTesbHo,
UTOObI OHW BBV OTKPLITHIMK ¥ MO3BOSIANM OOMEH KOHTEHTOM (111 €ro KCMOMb30BaHwe).

43.  OTmeyaeTcs, 4To, HeCMOTPA Ha To, uTo CYO «OKeaH-MHCTPYKTOP» He pa3pabaTbiBanach B
KauecTBe MOIHOLEHHOW CUCTeMbI AVCTaHLMOHHOTO 0ByUeHMsA, OHa MOXKET cofiepaTb yuebHble
KYpCbl, MPOXOXKAeHWe KOTOPbIX MpefnonaraeT UCKMUMUTENbHO AUCTaHLMOHHOE ObyyeHue.
3T0 MOXKeT ObiTb MOME3HO ANA «aKTyanu3auMOHHbIX» MOAyNnein (HenpepbiBHOE MOBbILIEHME
NpodGecCnoHanbHoOM KeanduKaLmm).

44, MOK bygeT cTpemnTbCA B COOTBETCTBYIOLMX Clydanx COAENCTBOBATL OOMeEHY yUebHbIMY
maTtepyanamm B OHNaNHOBOM pexmnme.

HanpaeneHue geatenbHocTn 1.3 O6MeH 3HaHUAMU U 0NbIMOM/(hopmMuposaHue
coobwecms

= Mepa 1.3.1 Co3pgaHue ¢oHAa ANA NOKPLITUA NYTEBbIX PACXOA0B

45. ObmeH pe3ynbraTaMyl HayuHbIX MCCNeAoBaHWA M OMbITOM C KOAneramu ABnAeTcA
OfHVIM 13 BKHENLINX SNIeMEHTOB HayUHbIX MCCNefOBaHWMIM, HayYHOro Nporpecca 1 pasBuUTmA
noTeHumana. B Hactosuee Bpema MOK He pacnonaraeT LienesbiM GoHAOM B 061aCTV Pa3BUTHS
noTeHUMana AnA MOKPbITUA MyTeBbIX PacXO4OB, KOTOPbLIA MO3BOAAN Obl MCCefoBaTenam

16 http//www.oceanteacher.org



NPUHMMATL y4YacTne B KOHPEepPEeHUMAX W ceMmHapax (MCKMoUeHMe COCTaBAAIOT CEMUHAPbI,
opraHusyemble MOK). B page cnyyaes rnobanbHble MPOrpammbl Uan MOLKOMUCCUM 1
PEroHanbHble KOMUTETbI MOKPLIBAIOT MyTeBble PACXOADI.

46.  MOK m3yunT mexaHn3mbl And Co3faHnsa/yKpenneHa nporpamMm obMeHa 3HaHUAMK 1
onbITom 6narofapaA rpaHTam Ha MOKpPbBITUE MyTeBbIX PACXOA0B Ha PernoHanbHOM 1 rnobanbHOM
ypoBHax. OpraHu3aummn-napTHepsl NpeanaraioT Takylo noaaepxkky: 8 1984 r. CKOP' yupeawnn
nporpamMmy Mocobuin AnA MOKPbITUA MYTEBbIX PAacXOfdoB ANA YyueHblx-OkeaHorpados 13
Pa3BMBAIOLMXCA CTPaH M CTPaH C NepexofHOM SKOHOMUKOW. ITa NporpamMma GrHaHCKpyeTca
HauwmoHanbHbiM HayuHbiM doHgom CLUA, n okono 60 yueHbix exXerogHo NosyyaloT rpaHThbl Ha
MOMIHOE UV YaCTUYHOE MOKPbITUE MYTEBBIX PACXOOB /1A YUaCTUA B KPYMHbIX MEXAYHAPOAHbIX
KoHdepeHLMax B 061acTV HayKu 06 OKeaHe 1 KPDaTKOCPOUHbIX MPOrpammax NoAroToBKU.

= Mepa1.3.2 Co3gaHve nNporpaMmbl HaCTAaBHUYECTBA WIN COTPYLHUYECTBO C
APYruMy opraHv3aumuamy B pamKax Takoii mporpammbl

47. HacTaBHMYeCcTBO Mno3BosAeT MOoNoabimM (Haql/IHaPOUJI/IM) YYeHbIM B3aI/IMO,£I'€I7ICTBOBaTb
C OMbITHBIMM KOMEramu. ITO0 MOXET OblTb OUeHb 3(bd)eKTI/IBHbINI n ,[LGIZCTBGHHI:IM MeTo40OM
nepefavn npakTnyeckoro onbita. HacTtaBH1uecTBO HAaeT Haunyyuwve pesynbratbl, eCcin
HACTAaBHUK N YYEHUK UMEKOT BO3MOXHOCTb pa6OTaTb BmecTe. MOK N3y4ynT MexaHr3mbl 014
CO3aHNA NPOrpaMmbl HaCTaBHNYECTBa B PaMKax COO6UJ€CTB cneunanmcTtoB-NPaKTKOB MOK..

= Mepa 1.3.3 [loouipeHune n nomoLlb B pasBuTUN ceTen BbinyckHnkos MOK

48.  MOK 1meeT MHOrofleTHWin onbiT B 06MacTh NpodeccMoHanbHoOM MNOArOTOBKM B
PAa3NMYHBIX PErMOHaX, U NUa, MPUHUMABLLYIE B HEI yUacTve, COCTaBAAIOT pe3epPB BbiMyCKHUKOB
MOK. Pe3eps BbINyCKHMKOB MOXeT OblTb HEMoCpefAcTBEHHO MpMoblieH K CoobLlecTsy
cneynanuctos-npakTnkos MOK, paclumpas Tem cambim 6asy yuacTHnkos nporpamm MOK u
CNoCcoBCTBYA CeTeBOMY B3aMMOAENCTBMIO MEXAY SKCMepTamu. Takaa rpynna MOXKeT BHeCTU
cBou BKknaa B AeAtensHocTb MOK: B Lenax oueHKM dOOeKTVBHOCTI MOATOTOBKM BO3MOMXKHO
NPOBOAUTE MOHUTOPMHI Kapbepbl BbIMYCKHUKOB. BbIMYCKHMKMA CO CBOEN CTOPOHbLI Takke
MoryT npefcTaBuTb MOK pekomeHAaumy Ana COBEpLEHCTBOBaHNA MPOrpamMmM MOATOTOBKM.
Cuctema BbinyckHukos MOK/MOO/A'™ no3sonseT pervcTpyvpoBaTh ydallmxca Mo CcTpaHam
n rogy obyuenua. Cuctema CBAzaHa C rnobanbHbIM CpaBoYHUKOM «OKeaH-IKcnepT»'?, uto
[1aeT BO3MOKHOCTb B ONpefeneHHON CTeneHn OTCnexmnBaTb pa3suTie Kapbepbl. MOK co3pact
MHTEPHET-COOOLLECTBO BbIMYCKHUKOB, KOTOPbIE MPUHWMANH yYacT1e B y4eOHbIX MePONPUATUAAX
MOK, v pazpaboTaeT COOTBETCTBYIOWNIA MEXaHW3M ANA MOAAEPKKM CUCTEMDI.

17 http//www.scor-int.org/capacity.ntm
18 Cm. http//www.iode.org/alumni
19 Cm. http://www.oceanexpert.net
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= Mepa 1.3.4 [lonynapusauua n nogaep>Kka npeMmunn AnAa MonoabIX Y4YeHbIX

49.  Harpagbl MoryT obecneunTb 0bUlecTBEHHOE MPU3HAHVE U NMPUBHECTY B HayUHYI0 Cpedy
MONOXMUTENbHbIN 3NeMeHT copeBHoBaTeNbHOCTU. OHM MOTYT NPEACTaBNATL CObON cepTndwmKar,
JeHexHoe Bo3HarpakaeHvie, 0bopyaoBaHe, Meaarb, FPaHT Ha MOKPbITUE MyTEBBIX PAaCXOLOB
nnv obydeHre UK coueTaHne 3TVX SNeMEeHTOB.

50.  YT0OblI CMOABUIHYTH MOMO/BIX YUEHbIX MOCBATHTL CBOK Kapbepy OKeaHWYeCKon Hayke
1 HabMoAEHNAM, B XOfile BOCBMOIO MeXyHapOAHOro HayyHoro cumnosnyma MOK/BECTTIAK
(MycaH, Pecnybnvika Kopes, mapt 2011 r.) nogkommnccua MOK ana 3anagHoit yactu Tuxoro
okeaHa (BECTTIAK) noctaHoBWna npucyhaTb MOMOABIM yUeHbIM YeTbipe npemun [Mpemna
MoJioAbIM YUYeHbIM ’]: 1Be — 3a NTyULLYIO YCTHYIO MPe3eHTaLmIo 1 ABE — 3a JIyUlnIA nnakart.

51, MOK 13yunT mMmexaHu3mMbl NONynapu3aLmny 1 NOAAEPKKM MHULMATIB B 0BNacTu NpusHa-
HWA 3aCAYT M HarpaxkaeHVA MONOAbIX YUeHbIX, B YaCTHOCTY, Ha PerMoHanbHOM YPOBHE.

HanpaBneHue geatenbHocTu 1.4 leHdepHas c6anaHcuposaHHocMb

52.  TeHAepHOe paBeHCTBO MPOAOIKAET OCTaBATLCA OJHUM M3 ABYX [100a/IbHbIX TPUOPUTETOB
IOHECKO (reHnepHoe paBeHCTBO OblIO ONpPeAeneHo B KadecTse OfHOro 13 ABYX M00abHbIX
npvopwutetoB Opranvsaunv Ha nepunoa CpeaHeCcpPOUYHOWM CTpaTervi, oxeaTbiatolen 2008-
2013 rr.). DTOT NPUOPUTETHBLIN CTaTyC COXpaHeH B pamMKax fenctsytollen CpeaHecpouHom
cTpaternv Ha 2014-2021 rr. MnaH genctaunii OHECKO no obecneveHmio reH1epHOro paBeHCTBa
Ha 2014-2021 rr. (MATP 1) npeacTaBnAeT coOOM onepaTBHbIE PaMKM 1A peanvsaumnm
npuoputeTa «[eHaepHOe PaBeHCTBO». B HeEM Pa3bACHAETCA 3HaUeHMe reHAepHOro PaBEeHCTBa
ana tOHECKO v copepxatca pykoBOAAWME APUHLMMLI TOM AeATEeNbHOCTM, MOCPeACTBOM
kotopoit KOHECKO GyneT obecneunsatb OTpakeHVe NepCneKkTVBbl reHAepHOro paBeHCTBa B
CBOE NOMUTYIKE, MPOrpamMmax 1 npoLeccax, C Tem YTobbl OHO YTBEPXAANOCh B PamMKax Kak
MHCTUTYLIMOHaNbHOro pa3sutiA OpraHmnsalmi, Tak U ee paboTbl C rocyjapcTBamm-UneHamu.

53.  [na IOHECKO reHgepHoe paBeHCTBO O3HayaeT paBHble MpaBa, 00A3aHHOCTU ¥
BO3MOXHOCTM ANA KEHWMH ¥ MYXXUMH, MATbUyMKOB M AeBOYeK. ITO Mpeanonaraer yyer
MHTEpecoB, MOTPeOHOCTEN 1 MPUOPUTETOB Kak XeHLUMH, TakK MU MYKUMH C Mpu3HaHuem
pa3HOObpasmnA PasNMUHbBIX FPYNM MKEHWUWH W MyX4uH. [eHOepHoe paBeHCTBO ABMAETCA
OHUM M3 MPUHLUMMNOB MNpaB YeoBeka, NPeABapuUTeSbHbIM YCIIOBMEM ANA YCTOMUYMBOTO,
OPWEHTVPOBAHHOIO Ha YenoBeKa Pa3BMTUA M CaMOCTOATENIbHOW 3afaden. OTCTavBaemad
IOHECKO KkoHUenuuA reHAepHOro paBeHCTBa COOTBETCTBYET MONOXKEHUAM HaLexallmnx
MEXAYHAPOAHBIX  MHCTPYMEHTOB, TakMX Kak KOHBEHUMA O nwvKBMaaumm Bcex Gopm
OUNCKPUMUHALMK B oTHOWeHWK xeHwmnH (CEDAW) n neknHckme [eknapauvs v MNnatdopma
nenctauit. OHa Takxe NoANUTbIBAETCA aHANUTUUECKOW PaboToW, KaCatoLEenca PaMOK pPa3BuTUA
Ha nepurog nocne 2015 1.

20 Cm. http://iocwestpac.org/capacity-development/51.html



= Mepa 1.4.1 T[loouwpeHne yyacTusa »KeHLH B OKeaHNYeCKNX NccnefoBaHnaxX

54, TocypapcTBam-uneHam HacToATENbHO NpeAnaraeTca NPUHUMAaTL Mepbl AnA obecneyeHns
COanaHCMPOBaAHHOCTY MEXY MY>KUMHAMY M XKEHLMHAMK B 06M1aCTV OKeaHUYECKMX MCCNefoBa-
HW, HAOMIOAEHWUI 1 APYTAX AUCUMMIVH B paMKax MaHaaTa MOK.

55. FocyuapCTBaM—uneHaM HACTOATENIbHO NpeanaraeTca NpefoCTaB/IATb XKEHLWVHAM VI MYX-
Y/HAM PaBHble BO3MOMXHOCTW B MNJlaHe O6yquI/Iﬂ (Te.Bce Mepbl B PaMKax LieneBov 3agaum 1).

56.  MOK 6ygeT npunaraTb JOMOMHWUTENbHbIE YCUANA AR PACLIMPEHNA YUACTUA KEHLLWH B
yuebHbIx Kypcax MOK 1 apyrnx MeponpraTUAxX B 001acTV pa3suTUA NOTEHLMana u NPoOBOAUTL
MOHWTOPWHI NPOrpecca B OCyLeCTBAEHWI STOM MePbl Yepe3 CBOIO CUCTEMY BbIMYCKHUKOB (CM.
mepy 1.3.3).

LieneBas 3afaya 2. Ob6ecneyeHune u pacluMpeHne AoCcTyna K ¢pusmyeckoi
nHpacTpykType

57.  [1ns NpOBEAEHWs OKeaHNYECKMX UCCNeNoBaHWI 1 HaboaeHWin TpebyeTca obLumpHas
MHOPACTPYKTYPa, BKIOYalolasn B ceba HayuYHO-CCneaoBaTenbCkme Cyaa, HaydHble mprbopsi,
3AaHMA, yCyrv (OCTYN K LUMPOKOMOMOCHOMY MHTEPHETY, becnepeboiHoe aHeprocHabxeHme)
n T4 Co3naHne 3ToM UHGPACTPYKTYPbl ¥ ee SKCMyaTalms U 00C/yKMBaHWe CBA3aHbl CO
3HAUMTENbHBIMK  PAcXodammn  (Hanpumep, HayuHo-uccnefosatensckie cyaa). CTpaHam C
HU3KUM YPOBHEM []0XOfla OCOBEHHO TPYAHO MOKPbIBATh 3TW PACXOfbl Y COAEPMaTb Takyo
NHOPACTPYKTYpPY. [OHOPbI MOTYT MPEAoCTaBuTb MepBoHayanbHoe GUHaHCUPOBaHWE 1S
OCYW|ECTBNEHWS 3aKYMOK U QYHKUVOHMPOBAHWA B TEUeHWe OnpefeneHHoro neproaa
(5-10 neT), HO roCyAapCTBa-UNeHbl AOMKHBI 6paTh Ha Ceba OTBETCTBEHHOCTb 3a TEXHUYECKOE
06CyKMBaHVIE 1 SKCMNYyaTaLwio B 6osee oNroCcpoUHOl NepcnexkTise.

58.  Hecmotpa Ha 10, uto MOK He B cocToAHMM GUHAHCUPOBATL KPYMHYIO dU3MUecKyio
MHOPACTPYKTYpY (3AaHva, obopyaoBaHue, HayyHO-UCCenoBaTeNbCKMe Cyfda), OHa MoXeT
OKa3aTb COAENCTBME B pPacliMpeHun [JOCTyna K COOTBeTCTBYylOWeN WMHOPACTPyKType Ha
pervioHanbHOM ypoBHe. [leicTBytowme rnobanbHble 1 pervoHanbHble nporpammibl MOK
MOTyT CNocobCTBOBaTbL ObecrneyeHmnto 4oCTyma 1 0OCyKMBaHNIO OCHOBHBIX MHGPACTPYKTYP,
HeobXoAMMbIX ANA peanu3aumny Nporpamm, Yto ByaeT CofeicTBOBaTb PacLUMPEeHMIo yuacTmaA
FOCYAapCTB-UIEHOB B 3TWX MPOrpamMmax, WX YCTOMUMBOCTU M WCNONABb30BaHWA WX MAOAOB
rocyAapcTBamy-uneHamu.

59.  PekOoMeHAYeTCA KOOPAWHMPOBATb M OCYWECTBAATb 3TV MepPOnpUATVA B pPamMKax
PEervioHanbHbIX MOAKOMUCCHIA.
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HanpaBneHue geatenbHoctu 2.1 Codelicmeue 0docmyny K UHppacmpykmype
(o6opydosaHue, npubopei, cyoa)

= Mepa2.1.1 Co3paHvie n BefeHue peecTpa UHOPACTPYKTYpbl AnA obneryeHus
Jocrtyna

60. [na nonydyeHua vHOOpPMaLMM OO MMEIWENCa Y yupexaeHuin rocynapCcTB-uneHoB
KPYMHOW Hay4YHO-MCCNenoBaTenbCkoi nHdpacTpykType MOK 13yunT BOIMOXKHOCTb CO3AaHVA
OHMAIHOBOrO peecTpa Takoh WMHOPACTPYKTYpbl, KOTOpad MOXET NpefoCTaBnATbCA ANA
COBMECTHOIO 1CMOMb30BaHNA. B COOTBETCTBYIOWMX CNyYasax 3Ta LEATeNbHOCTb JOMKHa OCy-
WEeCTBAATLCA B KOHCYBTALMM 1 COTPYAHNYECTBE C NapTHEPaMM.

61. B KauecTBe npumepa MOXKHO MPUBECTN eBPOMENCKMn NPOeKT «EBpodnoT»?!, B pamKax
KOTOPOro paspabaTbiBaeTcs eArHan CTpaTernyeckasn KOHUEMNUMA U KOMNEHCaLMOHHaA CUCTeMa
[OCTyNna K eBPOMeficKUM MOPCKUM HayUYHO-MCCNeoBaTeNbCkUM Cyaam ¥ 000pYyAOBaHMIO
ONA Pa3pO3HEHHON eBPOMEeNCKOM MHPPACTPYyKTypbl HayYHO-UCCNefoBaTeNbCKOro GnoTa.
[lpyrvim  eBpoMenckum npumMepom BbicTynaeT uHuumatea ICOPK?, Kotopas AsnaeTcs
CTpaTernyecknmM NHCTPYMEHTOM Pa3BUTKA EBPOMENCKOM HayYHOW MHTErpaLum 1 yKpenneHus
ee mexpayHapoaHoro oxeaTta. Lenb 3COPU coctout B obecneyeHur COrnacoBaHHOTO W
CTpaTernyeckoro noaxoaa K paspaboTke MOAUTMKA B 00MAaCTU HayYHO-MCCNeA0BaTeNbCKMX
NHOPACTPYKTYp B EBpPOME 1 CONENCTBIN MHOTOCTOPOHHMM MHMLIMATVBAM, HanpaBneHHbIM Ha
bonee 3dpdeKTVBHOE NCMONB30BaHME U Pa3BUTUE UCCNeAoBATENbCKMX NHGPAcTPyKTyp B EC
1 Ha MexxayHapoaHoM yposHe. EBpodnoT 1 SCOPY paboTatoT Mo NprHUMMY KOHKYPEHTHOTO
1 OTKPBITOTO 1OCTYMa (@ MMEHHO, Yepes OTKPbITbIN KOHKYPCHbIM NpoLecc). MexayHapoaHas
nporpamma okeaHorpapuueckmx oTkpbiTii (MMOO)* npeacTasnAeT coboi MexayHapoaHoe
HayyHOe COTPYAHMYECTBO C yuyacTvem 26 CTpaH, KOTopoe OWHaHCKPYeT 3KcniyaTaumio
6yposbix nnatdopm MMOO n obwmii dnot. MIOO NPOBOAUT MOPCKME SKCreanumn ans
M3yYeHUA NCTOPUM 3emnu MO OCaA0UHBIM OTIIOKEHMAM 1 KaMEHHBIM MOPOAAM, 3aneraiolm
noA HOM MOPS.

= Mepa2.1.2 CopelicTBue PpasBUTUIO PErvMoOHaNbHOW YCTOMYMBON Hay4YHOWN
VMHPPaCTPYKTYpbl U paclunpeHne focTyna K Hel

62. Ha ocHoBe onvcaHHOro Bbiwe peectpa MOK B KOHCynbTaumm C rocygapcTBamMm-
uneHamu 1 APYrMMM COOTBETCTBYIOLMMM OpraHM3auvAMK creflyeT NOOWPATb MeXaHW3Mbl
(NperMyLLeCTBEHHO Ha PEerMoHanbHOM YPOBHe), obnervaiolme JOCTyn K UHGPACTPyKType
1 NPeAoCTaBAAEMbIM elo YClyram, a TakKe pa3svBaTb NoTeHUMan AnA MCNoMb30BaHUA TakoM
MHOPACTPYKTypbl. B cooTBeTcTBYyOWMX Cnydaax MOK MoxeT cnocobCTBOBaTb HanaXmnBaHmio
COTPYAHWYECTBa MeX[y rocyfapCTBamu-UfieHaMn B LIefIAX COBMECTHOrO MpuobpeTeHns u

21 Cm. http//www.eurofleets.eu/

22 3COPU: ®opym no BOMpOCam eBPOMeVCKoi CTpaTer B 06nacTvi HayYHO—-VCCNef0BaTeNbCKON MHPACTPYKTYPbI
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri

23 Cwm. http//www.iodp.org/



00CyKNBaHVA MHOPACTPYKTYPbI, @ TakKe MOOMM3aLMn HEOOXOAMMOM NOAAEPKKM 13 [PYTHX
VICTOYHWKOB.

LileneBas 3apgaua 3. YkpenseHune rno6anbHbiX, permoHaNbHbIX 1
cy6pernoHanbHbIX MeXaHN3MOB

63. [na obecneueHus HayyHOro nporpecca TpebyeTca co3faHne npodecCroHanbHbIX
coobulects. B koHTekcTe MOK MOXHO BbIAENWUTb COOOLIECTBA B KOHKPETHbIX 00MacTaxX
3HaHW (Hanpumep, MOO/, BLIB, TCHO, mopckasa nonmntmnka 1 perMoHanbHas KoopavHaLums..),
MMeloLLMe, Kak MpaBuio, robanbHbIli reorpaduuecknli OxBaT, a Takke pernoHasnbHble
COODLIECTBA, TaKMe Kak pervoHanbHble komuteTsl (MOCHANO, PKYM) 1 nogkommccrn MOK
(MOKAOPUKA, MOKAPWB, BECTTTAK).

64.  MOK nmeeT 00WMPHbIN OMbIT KOOPAVHALIMW 1 OCYLLECTBNEHNSA AEATENBHOCTM B 061aCTH
Pa3BUTMA NOTEHLMaNa B paMkax CBOMX PErvoHanbHbIX MOAKOMUCCUM 1 KoMUTeTOB. bonee
noapobHas MHbopMauvsa npefcTaeneHa B pasgene Il gobasneHws. LleneHanpaeneHHble
YyCUNUA B pamKax AaHHOW LieneBol 3afaunm OymyT COCpefoToueHbl raBHbIM 00pa3oM Ha
YKPEMNEHNN 3TUX PErnOHaNbHbIX OPraHOB M UX CEKPETapMaTOB, @ TakKe Ha HanaxrBaHWn
MX B3aUMOAENCTBMA C  rfobanbHbIMK - MporpammMamy  (obecneunsas  COTPYAHWUYECTBO
MEXAy PasfUUHBIMK  YPOBHAMK COOOLLECTBA  CMeLmnanvcToB-npakTnkos). Kpome Toro,
HOBaA MporpaMma Mno MOArOTOBKE HayYHOro Aoknada 0 MnpoBoM OKeaHe AO/KHa BHECTU
CyW|eCTBEeHHbIN BKNafd B MOHMMaHWe NOTPebHOCTEN B 06MacTX pas3BUTWS MOTeHUMana Ha
PervioHaIbHOM ¥ HaLIMOHAbHOM YPOBHSX.

65. Hapagy C yKkperjeHMem pervMoHanbHOro COTpyAHWYecTBa (Mexay CTpaHamm)
CyllecTByeT HeobOXOAMMOCTb B Oofnee TeCHOM B3aMMOAEWCTBMN Ha HaLMOHANbHOM YPOBHE
(BHYTPW CTPaHbI), B YaCTHOCTH, B KOHTeKCTe nporpamv MOK. Pag rocyaapcTs-uneHoB yupeamn
C 3TOW Lenblo HaLMOHabHble OKeaHorpadruecKrie KOMUTETb 1 KOOPAWMHALMOHHbIE OpraHbl,
OfiHako MHOTVe CTPaHbl elle He NPUHANM HeoOXOAVMble Mepbl. Kpome Toro, pekomeHayeTca
CO3/aBaTb TakMe OpraHbl Ha CaMOM BbICOKOM MPaBUTENIbCTBEHHOM YPOBHE, UTOObI 0becneunTs
NPUBEPXKEHHOCTb PYKOBOAALLMX CTPYKTYP 1 COOTBETCTBYIOLLVIE PECYPChI.

66. Hapany ¢ B3avmogencTerem Ha yposHe pernoHoB MOK morna 6bl Hanaautb MexKperio-
HasbHOE COTPYAHWMYECTBO MEXAY PErMOHANbHBIMU MOAKOMUCCUAMM 1 KOMUTETAMU B LIeNAx
copelicTBra obmeHy HapaboTKamm, OMbITOM ¥ 3HAHUAMM.

HanpasneHue peatenbHocTh 3.1 JaneHetiwee ykpenneHue u okazaHue nooo0epxKu
cekpemapuamam pe2uoHasibHsix nookomuccull

= Mepa3.1.1 YnyuyuweHue KaipoBoro obecrneyeHns cCeKpeTapriaToB PerMoHaIbHbIX
NnoaKOMUCCU

67.  Cuctema nogkommccunii MOK asnaeTca addeKTVBHbIM MEXaHU3MOM YrpaBfeHua «CHI3Y-
BBepX», KOTOPbIM MO3BONAET rOCYAapCTBaM-UnieHam TeCHO COTPYAHWYATb Ha pervoHanbHOM
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YPOBHE. ITOT MeXaH13M B 3HaUMUTENbHOW CTEMNEeHW 3aBUCKUT OT 3bdekTrBHOCTM CekpeTapuaTa,
KOTOpbI obecneunBaeT SOOEKTVBHYIO KOMMYHVKALMWIO Mexay roCyAapCTBamu-uneHamu, a
TaKXe KOOPAMHALMIO, OCYLLIECTBIEHWE U MOHUTOPUHT MeponpuaTtuii. MOK crneayet ykpenuTb
cekpeTapuaTthl NOAKOMUCCUI, OBeCneuns Mx COOTBETCTBYIOLYIO YKOMMIEKTOBAHHOCTL (C
TOYKM 3PEHVMS UnCna COTPYAHWKOB 1 NPOGECCMOHanbHONM KeanndurkaLwmm). Pekomerayetcs
YKOMM/IEKTOBbIBATH LITAT 33 CYET MPUKOMAHAMPOBAHNS COTPYAHVKOB roCyAapCTBaMU-UIeHaMm
Un coTpyaHmnyaolmm ¢ MOK opraHuvzaumusmm.

= Mepa3.1.2 YKpenneHue 610a>KeTOB pervoHanbHbIX MOAKOMUCCUIA

68.  YunTblBas BaXHyl pPOfib permoHanbHbix nogkomuccmin MOK, a Takxke TOT ¢daKT, uTo
6oNbWIMHCTBO rocygapcts — uneHoB MOK OTHOCATCA K OAHOWM W3 Tpex MNOAKOMUCCUIA,
HeobxoanMmMo, uTOObl omepaTBHbIN blogxeT MOK B [OCTaTOUYHOM CTemneHn YKpennan
pervioHanbHble MOAKOMUCCUN B BBIMOMHEHMN NX OCHOBHOW QYHKLIMM ANA TOCYA3PCTB-UNEHOB.
Kpome TOro, HeobxoamnmMo MobunM3oBaTb AOCTATOUHbIN OObem BHEOIOAKETHBIX CPeACTB A1d
obecneyeHns OCyLIeCTBIeHWA NNaHOB paboTbl B NOMHOM OObeme.

HanpaBneHue geatenbHocTH 3.2 MoebiweHue 3¢hhekmusHOCMU KOMMYHUKAyuu
Mexdy cekpemapuamamu pe2uoHanbHbIX
nodkomuccuti u 27106a/1bHbIMU NPO2PAMMAMU,

a makxe Opy2umu npogheccuoHanbHbIMU
coobwecmeamu (8kntouas dpyaue opaaHuzayuu)

= Mepa3.2.1 Co3gaHue 3¢pPeKTUBHOro MexaHN3Ma KOOpAHALMN 1
KOMMYHUKaLUUN MeXAy CeKpeTapmaTamy permoHanbHbIX
NOAKOMMCCUIA 1 rNo6anbHbIMM NpPOrpamMmmamm

69.  KoHuenuwms «EguHblii okeaH» nobyxaaer MOK 1 ee rocynapCTBa-uneHbl MoouwpATb
KOMIMNEKCHBIN MOAXOA K Hayke OO OKeaHe M YNpaBleHWo OKeaHaMi Ha HaUMOHaNbHOM,
pervioHanbHoM 1 rnobanbHomM ypoBHax. MOK cnepmyet obecneunts 6onee addekTvBHOE
B3aVIMOENCTBIME M KOMMYHMKALIMIO MEX[TY T00anbHbIMM 1 PETMOHANBHBIMM MPOrpamMMamm Kak
HeobxoAMMOe YCoBMeE 15 YCMeWHOro OCYLLeCTBAEHWA MPOrPaMMbl 1 Pa3BUTVIA NMOTEHLMANa,
MCMONb3yA NPY HEOBXOAMMOCTY CO3AaHHbIe ICMOMHUTENbHBIM CEKPeTapeM MEXaHM3MbI,

LieneBas 3apgava 4. CopeiicTBue B pa3paboTKe nonuTuku B obnactu
OKeaHNYeCcKuX NccefoBaHNii B NOgAEPXKKY
peanusauuu Leneii ycTolluMBOro pasButus

70.  CyulectByeT HacCylHas HeOobXxOAMMOCTb B  LieNeHanpaBieHHbIX  1CCNeAoBaHnAX
B 06MacT ecTecTBeHHbIX U COUManbHbIX HayK, KOTOpble (GOPMUPYIOT Halle MNoHWUMaHue
OKeaHWYeCKMX NPoLECCOB, NMOMOraIoT B MOWCKE BO3MOXHBIX PELIeHNI OCTPerunX npobnem
M NPefoCTaBnAoT 3HaAHWA, CyXallue KaTanv3aTopoM 3BOMOLMM MoBeaeHua nofgen. B
NPOWNOM Ha HaUMOHANBHOM W PErvoHanbHOM YPOBHSAX MPeAnpPUHUMANUCL PasnnyHble



yCUAnA Mo ONpPeAeneHnio NPUOPUTETOB OKEAHNUECKMX MCCIEA0BaHNIA, 334acTylo B paMKax
onpeaensembix COOTBETCTBYIOLIMMMN YUPEXKAEHUAMM MOAXOAOB C MPUBEYEHNEM BUAHbIX
YUEHBIX.

71, OCO3HaHWe pacxoXAeHWn B MNpPUOpUTETaX HayYHbIX WCCNeLOBaHMM ANA  yYeHblX,
NPeACTaBAAWMX Pa3Hble AUCUMMAMHDBI U PErvoHbl, UMeeT OCODEHHO BaKHOE 3HayeHue,
NPUHMMAA BO BHMMaHVe HeoOXOAMMOCTb MpefoCcTaBfeHra CHanaHCMPOBAHHbBIX Hay4HO
OOOCHOBAHHbBIX PeKOMeHAALMA N1LUaM, 3aHUMAWMMCA Pa3paboTKoM MONUTUKM, ¥ MOUCKa
MEXAMCUMNANHAPHBIX HAYYHbIX PeLleHnit ANA CBA3AHHbBIX C OKeaHOM MEXAMCUMMNNHAPHDBIX
npobnem.

72, AKTVBHO Pa3BMBAIOWMIACA MEPEXOA K MEXAVCUMMAVHAPHBIM HAyYHbIM UCCe[oBaHNAM
M HayKe 06 YCTOMUMBOM Pa3BUTUM LUIMPOKO MPU3HAETCA B 0ONACTM OXPaHbl OKPYatoLLel
cpeabl v, no-suanMMomy, OyAeT 1 fanee nNprobpeTaTb BCe Oonee BaKHOE 3HaUeHue No Mepe
TOro, Kak yueHble OyayT NpuBneKkaTbCA AnA PasfiMyHbIX HayUHbIX KOHCYNbTaUWiA B MHTepecax
peLleHna Hanbonee HaCyLHbIX 1 CIIOXKHBIX COLMATbHbIX MPOOeM.

73. YeTkMe KaHasbl KOMMYHMKALMK 1 B3aUMOCBA3b MEXY UCCNEA0BATENbCKVMM 1 MOMU-
TUYECKMMU KPYramyi MPU3HAIOTCA B KAYecTBe BaKHENWMX UHCTPYMEHTOB AN pacluMpeHns
MacClTaboB MCCNENOBATENbCKOV NEATENbHOCT U WCTONb30BAHMA HAayKW AnA MOBbILIEHNS
61aroCOCTOAHA Moae.

74, TonbKo B OrpaHMuYeHHOM Yncrie CTpaH paspaboTaHa HalyoHanbHas MOPCKasa NoANTMKA
WAV NNaH PassuTUA B 3TOM 0bMacTu?, mogkpenneHHble nuaHamy B chepe OKeaHUYeCKmx
MCCNenoBaHNiA 1 TEXHONOMN; B OOMBLUMHCTBE CITyYaeB OHW CYLIECTBYIOT B KauecTBe OAHOro
113 aCMEKTOB HaUMOHasbHBIX PAMOK B 06/1aCTV HAYKW 1 TEXHOOT M 1 HE BCETAa YBA3bIBAIOTCA C
HaUVOHaNbHbIMK Lenamy B 06nacTu yCTOMUMBOTO Pa3BUTUA.

HanpasneHue geatenbHocTn 4.1 O6meH uHopmayueli o npuopumemax 8
061acmu oKkeaHu4ecKux uccsiedosaHuli

= Mepa4.1.1 CpaBHUTeNbHbIN aHanu3 n c6op uHPopmauum 06 aKTyasibHbIX
npuopuTeTax NpPaBUTENbCTB U APYrMX OpraHusauuini B obnactu
OKeaHNYeCcKnx ncciefoBaHuin

75.  MOK 6yaeT cobupaTb 1 NpefocTaBnATb Af1A O3HAKOMIEHNA C MOMOLLBIO SMeKTPOHHbIX
CpefcTs  [elcTByloWMe HaUMOHanbHble (M/WMNn  pervioHanbHble) MaaHbl  OKeaHWYecKnx
MccnenoBaHnii. 3Ta MHWLMATMBA MOXET OCYLLeCTBAATbCA B PaMKax HayuyHoro [Joknaga o
Muposom okeare (HAMO). OcmbicneHe criekTpa NpropHUTETOB NMPOMbILLNIEHHOCTH, OOLIECTBA
1 NPaBUTENBCTB MOXET NMOMOUb YUeHbIM MPUBECTU X HayUHble MPYOPUTETH B COOTBETCTBME C
noTpebHOCTAMM O0LLeCTBa.

24 basucHoe nccnegosaHve MOK B 06nactv passutva noteHumana 2013 .
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HanpaBneHune peatenbHoCTY 4.2 Paspa6omka HayuoHaAbHLIX Npoyedyp
ynpassneHus u HAQUUOHAJIbHOU NOIUMUKU 8
o06s1acmu MOpCKUX HayK

= Mepa4.2.1 OkasaHue copeincTBUA rocyfapcrBaM-useHam B pa3paboTke
HaLMOHanbHbIX NpoLeayp ynpasieHnsa 1 HauMoHabHOW NOINTUKN
B 06n1acTN MOPCKMX HayK

76.  MOK MOXeT MooLpaTb NOTeHUMaNbHbE LieneHanpasneHHble Mepbl Mo pa3padboTke
HaUVOHaNbHbIX Mpouedyp YnpaBneHus B 00MacT MOPCKMX HayK M COOTBETCTBYIOLLEN
NONVTVKY, BKNKOYAA Clefytolle acnexTbl:

-+ KoHcynbTvipoBaHMe No BOMpOCam Pa3paboTKM HaLUMOHANBbHOM U pervoHanbHOM
MOPCKOW MOAWTUKKM, MOMOLb M NpOodeccroHanbHaa NOArOTOBKa MO BOMPOCaM
Pa3paboTKN ¥ OCYLIECTBNEHNS HayYHO ODOCHOBaHHbBIX MOPCKMX CTpaTermyeckmx
M1aHOB.

- [logrotoBka Mo BOMPOCAaM YMpasieHUA MOPCKMMM  3KOCUCTEMaMK, MOPCKOro
MPOCTPaHCTBEHHOTO NnaHnposaHKa (MIMT) 1 oLeHKM MOpCKo cpeabl.

- [logroToBka B 006M1aCTV MepeAoBOro OrMbiTa — «anpobUPOBAHHBIX MOPCKMUX TeX-
HOMOTMUI», CBA3AHHOIMO C OCYLWECTBEHNEM MEXOYHAPOAHbIX COrfaweHun
CNOCOOHOTO YKPEenUTb HaLMOHaNbHbIA NoTeHUMan B 00MacTM MOHUTOPUHTa 1
OLEHKM 3aLUMLLEHHOCTH 1 COXPAaHHOCTM MOPCKMX SKOCKUCTEM. B HacToAwlee BpemA
MHOTMe CTpaHbl Pa3pabaTbiBalOT HaLMOHANbHbIE MaHbl MOPCKOrO Pa3BUTKA. 37O
NPeAoCTaBNAET YHMKAbHYIO BO3MOXHOCTb COM1acoBaTb M MHTErpPUPOBaTh MEX-
AyHAPOAHblE 1 PervoHanbHble cTpaternn n nporpammbl MOK 1 HaumoHanbHble
MeXaHM3Mbl.

- Co3gaHne pernoHanbHbIX CeTell C OpWeHTauWelr Ha passuTve noTeHuMana
(coobulecTBO CreUmaniCTOB-NPAKTUKOB), 0O bEAVHAIOLLMX HAYUHbIE 1 MONUTUYECKIE
Kpyrn (nocpeactsom nogkommnccnin MOK, MporpaMmbl MO pervoHanbHbIM MOPAM 1
KPYMHbIM MOPCKIM 3KkocmcTemam KOHE, a Takxe Apyrix BO3MOXKHOCTEN).

LieneBas 3agaua 5. MNoBbiweHne HarNAZHOCTA N NTHGOPMMNPOBAHHOCTYN
HanpasneHue peatenbHoctn 5.1 UHgopmuposaHue obuwjecmeeHHocmu

= Mepa5.1.1 [oowpeHune co3paHna oTAENOB 06w ecTBEHHON MHopMaLnmn
(KoMMyHMKaLn) B oKeaHOrpapunyeckmx HayuyHo-
nccnepoBaTenbCkuX MHCTUTYTaX

77. B cTpaHax, rme OkeaHWYeckve u1ccnefoBaHuA QUMHAHCUPYIOTCA MpPaBUTENbCTBOM,
Te. V3 CPEeACTB roCy[apCTBEHHOrO OlofpKeTa, PacxofoBaHVe roCynapCTBEHHbIX CPEACTB
BCe yalle TpebyeT 0OOCHOBAHWA VX aKTyanbHOCTW ¥ OCOOOW OBLLECTBEHHOM LieHHOCTM. B
CBA3M C 3TVM Heobxoammo obecrneunTb HarnAAHOCTb, MHGOPMMPOBAHHOCTL U MPU3HaHKeE



WWPOKOW OOWIECTBEHHOCTBIO, @ TaKXe /WLamy, OTBEYaloLMMM 33 MPUHATVE pelleHnit 1
Pa3paboTKy MOMUTHKM, BaXKHOTO 3HaUEHUA OKEAHWNYECKMX UCCeOBaHWNIA B KaueCTBe OfHOTO
13 3MEMEHTOB YMNpPaBeHVsa 1 NpoLecca NPUHATUA pelleHnid. Takum 0bpasoM, pesynsTaThl
HayuHbIX WCCNEA0BaHWIA AOMKHBI MyONMKOBAaTbCA He TOMbKO B HayYHbIX KypHanax, HO U
[OBOANTLCA [0 CBEAEHMUA LUMPOKOW OOWECTBEHHOCTM MNOCPEACTBOM COOTBETCTBYIOLLMX
CPencTB KOMMYHUKaLWK. TakUMI CPeACTBaMM MOTYT BbICTYNaTb MHGOPMALIMOHHbIE BloNNeTeHw,
raseTbl, BbICTaBKM, AHM OTKPbITbIX ABepel, BcemMMpHbIi AeHb OKeaHoB M T.A. B CBA3M C 3Tum
HaLWOHANbHBIM YUPEXAEHNAM HACTOATENBHO PEKOMEHAYETCA CO3[aTb OTAEsbl OOLECTBEHHOW
nHGopMaLmMM ¥ pa3paboTaTb COOTBETCTBYIOWIYIO CTpaTervio B 00MacTi KOMMYHVIKALWW.
Heobxoarmo mnopaepxuneatb TeCHble pabouvie OTHOWEHUA CO CPeAcTBaMKU MHGOPMAaLUM
(KypHanucTamu). DTO TakKe MMEET OTHOLIEHME K FPaMOTHOCTM B BOMPOCAaX, CBA3AHHbIX C
OKeaHoMm (CM. HanpaBneHue peAtenbHocTM 5.2). MOK OyaeT copelicTBoBaTh paspaboTke
nporpamMm B 00MACTV KOMMYHWUKAUMM B OKeaHOrpaduuecKmx Hay4HO-MCCNeaoBaTeNbCKmX
NHCTUTYTaXx.

78.  bonee >ddekTBHAA KOMMYyHMKALMSA, a Takke MHOOPMUPOBaHWE 1 MpUBAeYeHue
06LLECTBEHHOCTM By T Tak»Ke CNoCoOCTBOBATL MOOWAM3ALMM CPEACTB 13 APYTVX MCTOUHMKOB
(4aCTHOrO M rOCYAaPCTBEHHOO CEKTOPa), PacCMaTPMBAEMbIX B PamKax LieNeBol 3aaaum 6.

HanpaBneHme peATenbHoOCTM 5.2 I'pamomHocmb 8 80NpocCax, C8A3AHHbIX C OKeaHOM

= Mepa5.2.1 CopgeiicTBue cozgaHuio nporpammbl MOK B 06nacTi rpamoTHOCTU
B CBA3aHHbIX C OKeaHOM BOMpoOcax B KauecTBe coobLlecTsa
cneyuanucToB-NPakTUKOB B LieNiAX 06MeHa onbITOM Ha
pernoHasbHOM 1 MeXXpermoHanbHOM YPOBHAX

79.  bonee rnybokoe NMoH1MaHme obLLECTBEHHOCTbIO CBA3AHHOW C OKEaHOM NPobnemMaTHKim
ABMAETCA BaKHLIM 3M1EMEHTOM [/1A PelleHnA Havubonee OCTPbIX IKOMOTMUYECKUX Npobnem
M NOJAEPXKM Mep B 00MacTM HayKM W ynpaBneHws, KOTopble MOryT noTpeboBaThbcA AN
obecrneyeHrs yCTOWMUMBOrO Pa3BUTVA. [MOBbILUEHKE TPAaMOTHOCTM B BOMPOCAX, CBA3AHHbIX
C OKeaHOM, Ha BCeX YPOBHAX HaLMOHaNbHOW, PErvioHanbHON M MECTHOW afMUHUCTPALMK
Co3pacT noTeHUMan AnA  afantauyn, MOBLICUT KM3HECMOCOOHOCTb  YA3BMMbIX  OOLLMH,
obecneynT BHeApeHWe MNepefoBOro OnbiTa B 0OMACTV ynpaeneHus pecypcamu n Oynet
NOOLWPATb HOBATOPCKME PELUEHWA B MHTEpPECax YCTOWUMBOW SKOHOMVKM U YNpaBneHs
pyickamu 6eACTBWIA. PyKoBOAUTENM 1 rpaxJaHe, 0CO3Halollme NpobnemMaTrky okeaHorpadgum
W KNMMATONOMM 1 UMetolme AOCTyn K MHbopmauwmmn, byayT rotosbl 6onee 3bdekTnsHO
pearvpoBaTtb Ha Oyayuie Bbi30OBbl, CBA3aHHbIE C OKEAHOM. VIHTEerprMpoOBaHHbIE MPOrpaMmbl
B 00M1aCT HayuHbIX WMCCNeAoBaHWi, 0bpa3oBaHMa ¥ pa3BuTUa ObLWMH GopMUpyoT Gonee
ryOoOKoe MOHVMMAHWE BaXHOCTW HAYUHbIX WCCIEAOBaHW U KOOPAMHAUMM, a Takke
obecneyrBaloT NOAAEPXKKY B 4acTV QUHAHCMPOBaHMA OOpa30oBaTeNbHbIX WMHMUMATUB Ha
BCEX YPOBHAX. PasnnuHble CpeacTBa MHPopMaumm, a Takke GopmanbHas 1 HedopmanbHan
npodeccroHanbHasa NoAroTOBKa (B TOM UKCIe BUPTYanbHasa 1 ANCTaHUMOHHAA), 00pa3oBaHue
1 MHOOPMALMOHHO-PA3bACHUTENbHAA AEATENBHOCTb ABNAIOTCA KIIOYEBBIMY MHCTPYMEHTaMM
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MNOBbIWEHVA FPaMOTHOCT B BOMPOCax, CBA3aHHbIX C OK€aHOM. B HacToAuee BpemMAa B page
PerMoHOB NpunaratoTCcAa 3HaunTeibHble YCUAMA MO MOBbILWEHWIO TPAMOTHOCTM B CBA3aHHbIX C
OKeaHOM BOMpoOcCax, a COO6LL|,€CTBO cneuranmncToB-npPakT1KOB 6y,£l,€T CnocobCcTBOBATH O6M€Hy
OMbITOM Ha PermoHasbHOM N MeXXPermoHaibHOM YPOBHAX.

80. MOK moxeT cofelcTBoBaTb pa3paboTke nporpammsl MOK no rpamoTHOCTM B CBA3aH-
HbIX C OKeaHoM BOMPOCaX, BbICTYMMB B KauyecTBe COObOLieCTBa CheuranuCToOB-MPaKTUKOB
ana obmeHa OMbiTOM U MepefoBOi MPaKTUKOM Ha PervioHanbHOM M MeXKpPEermoHanbHOM
YPOBHAX, W MOOWPATb paboTy MO pacliMpeHuio CTpaTerMyeckor OpueHTaumy HayyHo-
MCCNenoBaTenbCKMX MHCTUTYTOB, TOCYAAPCTBEHHbIX YUPEXAEHNI 1 FpaXkAaHCKOro obllecTsa
Ha BOMpOCax MHOGOPMUPOBAHMSA OOLIECTBEHHOCTV 1 MOBbIWEHWA PaMOTHOCTV B 06nacT
okeaHoB. Oblye KnioueBble KAeW, KacalolMecs rPamOTHOCTY B CBA3AHHBIX C OKeaHOoM
BoOMpocax 1 chopMyNMpPOBaHHbIE C YUETOM Pa3nnyUHbIX LENEBbIX ayAUTOPUIA, MOTYT CIyKWUTb
OCHOBOMONAraloLWyM NPYHUMNOM COObLLEeCTBa CNeLManvCcTOB-NMPaKTUKOB.

LieneBas 3agaua 6. YKpenneHue ycToinumsom (A0NrocpoUHoi)
Mo6unusauum pecypcos

81.  HayuHble MCCNeaoBaHWA YacTo GUHAHCMPYETCA 33 CYET rOCYAAPCTBEHHbIX CPEACTB.
AKTyasbHble 3Komornyeckrie Npobnemsl (M3MeHeHre KiamMmaTa, MOPCKoe 61opa3Hoobpasie,
NOBbILEHNE YPOBHA MOPS, OKUCIEHNE OKeaHa, NPeaynpeXaeHre O LiyHaM1 1 CMATYeHre KX
NOCNeACTBMIA..) UMEIOT, KakK MPaBUIo, AOATOCPOYHBIA XapakTep W TPebyioT A0NroCPOYHOro
HabnofeHns ¥ u3ydeHnsa. B BOMbLWMHCTBE C/lyYaeB OHW He coracyloTcs C  bonee
KPaTKOCPOUHBIMA MPABUTENbCTBEHHBIMY  LiKNamn (4-6 neT mexmy Bbibopamu). B cBA3m
C 3TWM PYKOBOAMTENEM 33a4acTylo TPyAHO YOeauTb B HEOBXOAMMOCTW MpefoCTaBneHNs
NIONITOCPOYHOTO GUHAHCMPOBAHMA (Ha MPOTAXEHUW OeCATUNETUI) AN Hay4YHO-UCCNeaoBa-
TeNbCKOW AEATENbHOCTY, KOTOpas He 06M3aTeNbHO MPUHECET KOHKPETHbIE Pe3ynbTaThl MW
NOCYKUT YETKMM OCHOBAHWEM [/ NPUHATUA pelleHnii. Kak npaBuio, MexayHapOomHbil
rno6anbHbIM NOAXOA ABNAETCA €AUHCTBEHHOM BO3MOXHOCTBIO ObecneyeHus MNOAAepKKM
NPaBUTENbCTBA, FAPAHTVPYIOLLEN JONFOCPOUHOE GUHAHCUMPOBAHYIE (HAaNPUMEP, KOHBEHLIN).
OCBeJOMAEHHOCTb M NOAAEPKKA CO CTOPOHbI O6LLECTBEHHOCTY BICTYMNAIOT AOMOMHUTENbHbIM
CTUMYNIMPYIOLMM GAKTOPOM, KaK OMUCAHO BbilLie.

82.  Hapsapy c rocynapcTBeHHbIM GUHAHCMPOBAHMEM HEOOXOAMMO TakKe paccMaTpuBaTh
BO3MOXHOCTb MPYBMEUeHNA YaCTHbIX VHBECTULMIA. [TpaBUTENbCTBA BCE Yallle OXKMALoT, UToO
pe3ynbTaThl UCCNEA0BaHM ByayT NCNONb30BaTHCA B MPOMBILIEHHOCTU 1 UTO NPENIOKEHNS B
061aCTV NCCNefoBaHNIA, NCCNeAoBaTeNbCKYe NPOEKTHI 1 MPOrpamMmMbl OyyT OPUEHTUPOBATLCA
Ha 1X NOTeHUMaNnbHOe MCMOosb30BaHMeE B MPOMbILNEHHbIX MHHOBALMAX.

83. B OTHOWeHWW pa3suTMA NOTEHUMana B Pa3BMBAOWKMXCA CTPAHax/pervioHax cnegyet
nonuepkHyTb, uto MOK He ABNAETCA GUHaHCMPYIOLWLMM yYpexaeHnem. Bce cpeicTBa, KOTOPbIMM
pacnonaraetT MOK, npecTaBnaAoT COH0M B3HOCH! FOCYAaPCTB-UNeHOB: YCTaHOBNEHHbIE B3HOCH
rocypapcts — uneHos OHECKO B 6tomket KOHECKO 1nm B3HOCHI rocyAapcTB-uneHoB B Lienesol
doHpa OHECKO, npamble B3HOCH B 61ogkeT MOK nnuv B3HOCHI B GUIHAHCOBOW 1 HaTypasnbHOWM



dopme B pamKax ApYrvx MEXaHW3MOB, KOTOpble MpKW3BaHbl OKasbiBaTb nogaepkky MOK.
[lo cpaBHEHWIO C ABYCTOPOHHWMW COrMaLeHUAMY MeXAY CTPaHamy MnpefocTaBnaeMoe
MOK rocygapctBam-uneHam GUHAHCMPOBaHME, Kak MPaBWIO, ABNAETCA HE3HAUUTENbHbLIM,
MOCKOSbKY AATENBbHOCTb COCPeOTOUEHA Ha PErVIOHANTIbHOM, @ He CTPaHOBOM YPOBHE.

84.  CTem,4ToObI rOCY1apCTBa-UeHbl CMOMIV BOCMONb30BaTLCA NpenmyLiecTeamm Ctpaterin
MOK B obnactv pa3suTna noTeHuMana B COOTBETCTBYIOLEM MaclTabe (Ha HaUMOHaNbHOM,
pervioHanbHOM 1 obanbHOM YPOBHSX), HEOOXOAMMO NPMBAEKaTb 3HauWTeNbHble 0ObEMb
HOBbIX PecypCcoB. ITOTO MOXHO [06WTbCA mnocpeacTsom: (i) mobunmzaumm Kommccuen
PeCypCoB CO CTOPOHbI JOHOPOB Ha Lenv pasBUTYA noTeHumana, (i) ysenvueHvsa GprHaHCOoBbIX
B3HOCOB roCyfapcTB-uneHoB B bomkeT MOK (B pamKax BbllUeYNMOMAHYThIX MeXaHV3MOB) UK
(ifi) TecHoro cotpyaHnyectsa MOK ¢ ABYCTOPOHHUMI NPOEKTaMM.

HanpaBneHue geatenbHocTn 6.1 Bo3MOXHOCMU  npuenieyeHUs  pecypcoe 8
HamypaneHol popme

= Mepa6.1.1 HanaxxuBaHue napTHePCKNX CBA3EN ANA paclipeHns BO3MOXKXHOCTEN
npuBneYeHns pecypcoB B HaTypanbHol popme

85.  Pap rocypmapcTe-uneHoB MpeanaraloT CTUMNEHAMW W FPaHTbl CTyAeHTaM U3 OpYyrux
CTpaH CBOEro WM [PYrux PervoHoB. 3TO MOMYT OblTb Kak KpaTKOCPOYHbIE MPOrpamMmbl
(CTaXMPOBKM, MOATOTOBKA 1 UCCNejoBaHWe Ha 60PTY CyAHa), Tak v JONrOCPOUHble (MonyyeHvie
CTENEHN MarucTpa ecTeCTBEHHbIX HayK, [JOKTOpaHTypa). Jpyrve rocynapcrBa-uneHsl MoryT
NpeAoCTaBUTb CyA0BOE Bpems, 060pyA0BaHMe UK APYTYI0 MOAAEPKKY B HATypanbHOM Gopme,
HEKOTOPbIE TOCYAAPCTBA-UNEHbI MOMYT NPUKOMAaHAMPOBATh COTPYAHWMKOB B WITab-KBAPTUPY,
CeKpeTapuaTbl MOAKOMUCCUIA WM Apyrve AeLeHTpanv3oBaHHble nofpasfeneHvs  nns
OKa3aHwus nomoln cekpetapuaty MOK. MOK cneayeT nooLpaTb HanaKvBaHue napTHePCKNX
OTHOLEHW 1 COENCTBOBaTL 0bMeHyY MHGOPMaLMel B 3TOM 0b6nacTn B LIeSIAX paclinmpeHns
BO3MOXKHOCTEN MPYBEUYEHNA PECYPCOB B HaTypanbHOM Gopme.

HanpaBsneHue gearenbHocTn 6.2 QuHaHcosas noddepxka meponpusamuili MOK co
CMOPOHbI 20Cy0apCcmMe-4/1eHo8

= Mepa6.2 Mobunusaums pecypcoB CO CTOPOHbI FOCYAaPCTB-UNIEHOB,
VHCTUTYLUMOHANbHbIX MApPTHEPOB 1 YaCTHOIO CEKTopa

86. B CpenHecpouHom CTpaTervu ykasblBaeTca: «byayT akTMBM3MPOBaHbI CyLleCTBytoWme
cTpateruv npviBfeyeHns CpefcTB OT FOCYAAapPCTB-UIEHOB, YUpEeXAeHW/ ¥ napTHEpPOB
B YaCTHOM CeKTOpe, KOTopble TecHO cBA3aHbl C npuoputeTamn MOK, yTBepKAEHHbIMM
ee PyKOBOZAWWMMW OpraHamu, v C €ee BO3MOXHOCTAMM OCYLLECTBAATb MNPOrpaMmMHble
MEePOMpPUATUA, @ TakKe roCyAapCTBEHHO-YACTHble MapTHEPCTBA M MEPONpUATUA B Cdepax
MHGOPMALIMN 1 HArNALHOCTIA.
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87.  Accambnea MOK Ha cBoelt 27-i1 ceccum yTBepamna rmokui noaxog, faowmii Kommccum
BO3MOXKHOCTb OCYLLIECTBNATL BblAeNeHne CPeACTB 1 06ecneyrBaTh BbINOHEHKE MPOrpamMmbl
Ha OCHOBe mMokKasaTenelt 3QGEeKTUBHOCTU 1 KOHTPOJIbHBIX MOKa3aTenew, PyKoBOACTBYACH
HabopoM PYKOBOAALMX MPUHUMNOB B OTHOWEHWUW OIOMKETHBIX aCCUrHOBaHWUIA, [N
MaKCMManbHOIO  MCNOMb30BaHMA  BO3MOXHOCTEM  QUHAHCUPOBAHMA. DT PYKOBOAALLME
NPUHLUMMbBI HAMEYaloT HOBATOPCKME MOAXOAbI K MOOMAM3aLmMM CPeACTB U APYrvX PeCypCoB Ha
rno6anbHOM ¥ PErMOHanbHOM YPOBHSX.

88.  [ocymapcTtea-uneHbl okasbiBaloT nogaepxky MOK B pamkax pasnmyHbiX MEXaHU3MOB, O
KOTOPbIX FOBOPWSIOCH Bhile. [0CyaapCTBa-UneHbl onpeaennm npuoputeTsl nporpammel MOK 8
00nacTv pa3BUTMA NOTEHLMANA C TOUKM 3peHMA LeNeBbIX CTPaH, PErMOHOB 1 MepBooYepeHbIX
nporpamm. MOK 6yneT cTpemuTbca MOOMAM30BbIBATL GMHAHCOBLIE U ApYyriMe pecypchl AnA
OKa3aHWA NOMOLLY B PELLeHWM 3TUX NPUOPUTETHBIX 3a4au.

BblBOAbl

89. B 2012 r. yuyacTHuKM BcemmpHOM BCTPEUM Ha BbICLEM YPOBHE MO YCTOMYMBOMY
pa3suTUio «byayliee, KOTOPOro Mbl XOTUM» MOAYEPKHYNN «BaXXHOCTb COXPaHEHWA W paumo-
HaNbHOIO MCMNOBb30BaHWA MMPOBOrO OKeaHa 1 ero pecypcos AnA Liene yCTonunsoro pas-
BWTWA, B TOM umncie Gnarofjapa vix BKNagy B NMKBUAALWMIO HULETbl, obecneyeHre nocTyna-
TENIbHOrO  3KOHOMMYECKOro poCTa ¥ MPOLOBONLCTBEHHOW 6e30MacHOCTH,  COo3AaHue
YCTOMUMBBIX MCTOUYHMKOB CPEACTB K CyLLEeCTBOBaHMIO U obecneyeHre AOCTONHOW paboTon
npv OAHOBPEMEHHOW OxpaHe 6ropa3sHoobpasnA 1 MOPCKOM CPeAbl U NPOTUBOAENCTBIM
NOCNEACTBMAM U3MEHEHNA KNMaTa. B 3TOM CBA3M Mbl 00A3yeMCA 3aLLMLLaTh 1 BOCCTaHaBVBaTb
Gnarononyune, NPOJYKTUBHOCTb W KM3HECTOMKOCTb OKEAHNYECKMX M MOPCKMX 3KOCKUCTEM 1
NOAAEPXMBATL UX BLONOTMYeCcKoe pasHoobpasme, obecneunBas BO3MOKHOCTb X COXPAHEHNA
1 PaUMOHaNbHOrO MCNONb30BaHWA ANA HbIHEWHWX U OyAywmnx NOKONeHu, 1 3GOekTnsHoO
NPUMEHATL SKOCUCTEMHBI MOAXOA M OCMOTPUTENBHOCTb MPW OPraHu3aLmny B COOTBETCTBIN C
HOPMamMM MEXAYHapOAHOIO Npasa AeATENIbHOCTY, CKa3blBaloLLEeVCA Ha MOPCKOW Cpefie, B LieNAxX
peann3alymn BCEX TPeX KOMMOHEHTOB [3KONOrMyecKkoro, SKOHOMUYECKOrO ¥ COLManbHOro]
YCTOVYMBOTO Pa3BUTUAY.

90. MOK 6yaeT MCNoNb30BaTh CBOW YHWKaNbHbIM MaHAaT B 00nacTvi pa3suT1A noTeHuana
OKEaHWMYeCKOW Haykw, HabniofdeHuin u ycnyr ans obecneyeHna BkIafa okeaHorpadum u
yNpaBneHns okeaHamy B YCTOMUMBOE Pa3BUTME PAa3BMBAIOWIMXCA CTPaH, BKAOYasA Npuopw-
TeTbl «<Adpuika» 1 MOCPT. B ocHose nporpammbl MOK gomnHbl nexxats: (i) ykpenneHue MHCTU-
TYUMOHANbHOro MoTeHumMana rnobanbHbiX MPOrpaMmM ¥ pPervioHanbHbIX BCMOMOraTesbHbIX
opraHos MOK, B Tom uncne ycuneHue kagposoro obecrnedenus ana Havbonee adpdekTBHoOro
Y,OBNETBOPeHMA NOTPeOHOCTe rocyAapCTB-uneHos; (i) pacluvpeHvie MHTerpaLmm rnobanbHbIx
NpOorpamMm 1 pernoHanbHbIX BComoraTesibHbix opraHos MOK ¢ Tem, UTobbl rocyaapcTBa-uUneHsi
MMenu BO3MOXKHOCTb Kak MOXHO ObICTpee y4acTBOBaTb B AeATenibHOCT MOK 1 nonb3oBaThca



ee pesynbratamy; (i) HOBbIE 1 YKPENeHHble MapTHePCKME OTHOLLIEHNS 33 CYET MPVBeYeHNs
rocyfjapCTB-YIeHOB W rpaxkaaHcKoro obujectsa B Uenom; U (iv) Mobunmuzauma pecypcoB
ONA CTUMYSIMPOBAHVA 3TVX NAPTHEPCKMX CBA3EM B KayecTse [BVXKYLLEN CUAbl Pa3BuTUS
noTeHuMana.

91.  Bcsoem peweHumn EC-XLVII/Pew. 4 (Byayliee MOK) MicnonHutensHbln coseT MOK 0603Ha-
unn pAg 61aronpUATHBIX YCNOBUMI, cobniofeHne KoTopbix obecneunt Gonee addekTrBHOE
ocyllecTBneHne Hactoaweln Crpatern B 0obnact pasButva noteHumana: (i) MOK cneayet
6onee yeTko 0603HaUMTL CBOI GYHKLMOHANBbHYIO aBTOHOMMIO 1 MPOAOMKaTb MOOUAM3aLMIO
cpencTs 1 (i) rocypapcTaam — uneHam v MOK cneyeT nosbicuTh cTaTyc MOK B pamKkax crcTembl
OOH B uensx 6onee 3dPeKTUBHOrO MHGOPMUPOBAHKIA O €€ MUCCUM 1 BO3MOXKHOCTAX, @ TaKXe
«obecneunTb yKkpennerve 3pumMocT MOK B ceKTope MOPCKMX HayK ¥ MOPCKOW MOAUTUKA 1
CNOCOBCTBOBATL YUACTMIO MOSTIOAEKM 1 MOMOABIX YUEHbIX>.

92.  HaHauanbHom 3Tane ocyulecTsneHus Crpaterin MOK 6yneT ncnonsb3oBaTe COBOKYMHbIA
NoTeHLMan CBOMX PErMOHaNbHbIX BCMOMOraTeNbHbIX OPraHoB W robanbHbIX Mporpamm Ans
NpoBefeHNA OLIEHOK, HEOOXOAMMBIX AN1A NocneaytoLel pa3paboTky nnaHa oCyLecTBAeHNS.
OHW Takxke BbICTYMAT OCHOBHbIM KaHanoM MpUYBAEYeHNa rOCyAapCTB M MapTHEPOB B LIENAX
obecrneyeHra MaKCManbHOro BO3LENCTBYA CTpaTErnu.

93.  [Ina OOCTMXEeHMA Pe3ynbTaToB Ha rMobasbHOM, PErMoHanbHOM, HaUWMOHANbHOM W
VIHAVBWYaNbHOM YPOBHAX HEOOXOAMMO 06ECNEeYTb UETKYI0 KOOPAMHALMIO U COTPYAHNYECTBO
B pamkax nporpammbl MOK, B3aVMOAENCTBME CO MHOMUMM MapTHepamn And obecrneyeHus
MaKCMManbHOTO  CMHEpreTiyeckoro addekta 1 v3bexaHus Oy6nmMpoBaHMs, a  Takxke
KOMMNEKCHBIM MOAXOA B 06AaCTV KOMMYHMKaLMK ANA PaclIMPEeHns y4acTus B peanusaumnm
CrpaTernm B 0611aCTU Pa3BUTMA NOTeHUMana. lnaH oCyWecTBAeHNs JOMKEH UCMOMb30BaTh
CWIbHbIE CTOPOHBI KaXAOro ydyacTHWMKA W YAOBNETBOPATb MPUOPUTETHBIE MOTPEOHOCTY
Pa3NUHbBIX PETMOHOB U TOCYAAPCTB-YIEHOB.

94.  KoHuenuma MOK B obnactv pa3suTiA noTeHUvana ana HoOBOro AByx/eTHero nepuoaa
[O/KHa OPMEHTMPOBATbCA Ha: (a) MobunmM3aumio pecypcoB AnA pPas3BuTUA MoTeHUMana
rocyfapcTe-uneHoB 1 (b) ykpenneHme WMHCTUTYUMOHanbHOro noteHumana MOK ana ocy-
WeCTBNEHMA AaHHOW NPOorpaMmel cunammn KoMmnccmm, ee rocyaapcTB-4neHoB v NapTHepOB.

95. BkayecTse npenBapuTebHbIX KOMMNOHEHTOB MPOEKTa MjlaHa pa6OTbI MOK npeniaraeTca:

- pa3paboTaTh Ha OCHOBE HACTOALLEN CTPATErnm MaHbl PaboTkl B 06JACTU PA3BUTVIA
noTeHUMana, y4nTbiBaloLvie MporpaMMHbie 1 PErvioHanbHble MPYOPWUTETHI U COOT-
BETCTBYIOW|VE MPOBEAEHHbIE COMMAacoBaHHbIM 0OPA3OM OLUEHKM NOTPeGHOCTEN Ha
OCHOBE TeKyLel [eATeNbHOCTY;

< MOGWIM30BbIBATL PECYPCHI B LIENAX YKPEMNeHs KafpoBoro obecneyeHuns cekpeTa-
PUATOB ee PErvoHanbHbIX MOAKOMUCCUIA, APYr1MX BCMOMOraTeNbHbIX OPraHoB W
rno6anbHbIX MPOrPaMM NOCPEACTBOM Pa3paboTKM MPOrpamm.
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+ pacWupATb COTPYAHNYECTBO M KOMMYHMKALIMIO MeXy ee robanbHbIMI Nporpam-
Mamn 1 PervoHanbHbIMM BCMOMOTaTeNlbHbIMA OpraHamMy B MOALEPXKKY YKa3aHHbIX
BbilLie KomroHeHToB (a) 1 (b).

96. B xope gByxnetHero nepwmoga 2016-2017 rr. rocyaapctsa — uneHbl MOK 1 napTHepsbl
npv3blBaOTCA:

+  BbIABMATb HOBbIE BO3MOXHOCTW AN1A YYaCTUA B YKPENNeHy COTPYAHNYECTBa B PaM-
kax MOK 1 ncnonb3oBaHNs ero pesynsTaTtoB A JOCTVKEHNA CBOMX Lieniei B 061acTu
Pa3BUTVA NOTEHLMANA MOPCKOW HayKI 1 YMPAaBNEeHUA MOPCKIMIM pecypcam;

+ MOOWIM30BbIBaTb 3HaHWA, KA[IPOBbIE, MHOPACTPYKTYPHbIE 1 GUHAHCOBbIE PECYPCh
B MOAJepXKy Katanutuueckon oyHkumm MOK, copencTsytolei rocyaapcTeam-
YneHam B AOCTUXKEHUM ITUX Lienen;

+ MHOOPMMPOBATL M MOBBIWATL HAMMAAHOCTL YHMKanbHoOW ponyu MOK B obnacTu
Pa3BMTWA NOTEHLMana.
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