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BBEAEHUE

1. Ha cBoewn 207-11 ceccum McnonHUTEnNbHLIM COBET Npocun 'eHepanbHOro aAnpekTopa nNpoaorn-
XaTb perynsapHo npeactaBnAaATb AOKNaAbl O NPOBEAEHHbIX OLUeHKax napanfenbHo C AUCKYCCUAMU
no nporpamme (pewwenne 207 EX/5.11.A). Cnyx6a BHyTpeHHero Hagsopa (I0OS) HacTosawmm npea-
CTaBNSAET KpaTKy MHPOPMaLMIO O NPOBEeAEeHHOW HeJAaBHO OLEHKE CTpaTermyeckoro no3numnoHmnpo-
BaHUs MexnpaButenbCcTBeHHON okeaHorpaduyeckon kommcenn (MOK-FOHECKO). MoapobHble Bbi-
BOAbl, 3aKMOYEHNs 1 pekoMeHAaumm npeacTaBneHbl B NONHOM AOKNaae, KOTOpbIN Hapsay ¢ OTBeT-
HbiMK Mepamu pykoBogcTea MOK-FOHECKO pasmelleH Ha Beb-cTpaHue 10S.

MEXMNPABUTENIbCTBEHHAA OKEAHOIMPA®UYECKAA KOMUCCUA FOHECKO

2. MexnpaButenbcTBeHHas okeaHorpaguyveckas komuccensa (MOK-FOHECKO) aensaetcs opra-
HoMm, obnagatowmm B pamkax KOHECKO ¢yHKUMOHaNbLHOM aBTOHOMUEN. DTO €ANHCTBEHHASA CTPYK-
Typa OOH, cneumanuanpyoaaca NCKMIOYMTENBHO HA MOPCKNX HayYHbIX UCCnegoBaHusaX, Habnto-
OEHNSX 3a OkeaHoM, obMeHe okeaHorpadU4eckMMu AaHHbIMM U UHOPMaLMen, a Takke Ha
y3kocneunanuanpoBaHHOM okeaHorpaduyeckoM obCrnyxmBaHUW, Hanpumep, CBA3aHHOM C CUCTe-
MaMK paHHero npegynpexaeHns o uyHamu. CeroaHsi Kak HMKoraa paHblle OCTPO oulyliaeTcs no-
TPEOHOCTb B OOCTOBEPHbIX MOPCKMX HaAyu4HbIX AaHHbIX ONA COAencTBUA cbBanaHCMpoBaHHOMY
ynpasneHuno pecypcamu Muposoro okeaHa. lNpu atom ['eHepanbHas Accambries OOH nopyuuna
MOK-HOHECKO nogrotoButb 1 npoectn Jecatnnetne OpraHmsaumm Ob6begmHeHHbIx Haumi, no-
cBALWEeHHoe Hayke 06 okeaHe B MHTepecax yctondmsoro passutusa (2021-2030 rr.). Jecatunetuve
obecne4ynBaeT 0OLY0 OCHOBY, NO3BOMSIOLLYIO MCMOMb30BaTb MOPCKME HAyKM ON1S1 OKa3aHWs rocy-
AapCcTBaM BCECTOPOHHEWN NOAAEPKKM B OCTMKEHUN Lenen NoBecTkn gHA B 06nactn yCToM4nBoro
pa3BuTKs Ha nepuoa o 2030 .

3. B KOHTEKCTe NoAroToBKU K NpoBeAeHunio [lecaTtuneTns, nocBsALWEHHOro Hayke 06 okeaHe, Mex-
npaBuTeNbCTBEHHAs okeaHorpaduyeckaa komucens FOHECKO cormacvnack ¢ npeanoxeHvem
cnyx6bl BHyTpeHHero Hagsopa (I0S) o uenecoobpasHOCTN NPOBEAEHMST OLEHKN CTPaTErM4ecKoro
nosunuunoHupoeaHna MOK B pamkax cuctembl OOH n B Gonee LUMPOKOM KOHTEKCTE CBS3aHHBLIX C
OKeaHOM OopraHu3auuin 1 nporpamMmm, NpMHMMas BO BHUMaHWE COOTBETCTBYHOLLME PaMOYHbIE MOoso-
XeHus, noa AencTBMe KOTOpbIX NoanagaeT aeatensHocTb Komuceumm.

LENMA U METOOONOIMNMA OLUEHKA

4, Llenbio oueHkn ObIO onpeaenntb, B KaKOW CTeneHn cTpartermdeckoe nonoxeHne MOK-
FOHECKO nosBonseT e yooBneTBoOpATh BbICOKUMI CAPOC Ha AOCTOBEPHbIE AaHHbIE MOPCKMX Hayy-
HbIX MCCNeaOoBaHUN Kak UHCTPYMEHT COAENCTBUSA HENUCTOLLMTENbHOMY MCMOMb30BaHMIO MOPCKUX pe-
CYpCOB B YCMOBUSAX MOCTOSIHHOrO pacLUMpeHns okeaHorpadnyeckoro coobLiectTsa n pocta KOHKY-
peHumMn B aTon cdepe. ATo Obina nepeas NpeanpuHATas 3a nocnegHue rogbl crTpaTernyeckas
oueHka gesatenbHocTn MOK-KOHECKO, koTopas oTpaxkaeT He TONbKO MeHSoLLMecs rnodanbHble
NPUOPUTETHI, HO 1 PaCTYLLYI0 3HAYMMOCTb KOMUCCUM, OTMEYEHHYIO B NPOEKTE CPeAHECPOYHOM CTpa-
Ternn (gokymeHT 41 C/4).

5. OueHka npoBoaunack B nepuop ¢ aekadbps 2020 r. no man 2021 r. B COOTBETCTBMM C HOPMaMin
W cTaHgaptamu, yTBepxaeHHbiMn [pynnon OpraHusauun OObeauHeHHbIX Haumi  no
oueHke (FOHETI), ¢ cobniogeHnem cOOTBETCTBYHOLMX 3TUYECKUX NpUHUMNOB. lMpn 3TOM nomoLlb
oKasblBana rpynna KOHCyfbTaHTOB MO BOMPOCaM OLLEHKM, B COCTaB KOTOPOW BXOAUITM Kak COBCTBEH-
Hble, TaK U BHELLUHWE creumanucTbl, B TOM Yncne HauuoHanbHble koopanHaTtopbl MOK-KOHECKO,
Apyrme MexgyHapogHO Mpu3HaHHble SKCMepThbl MO BOMPOCAM OKeaHa, a TakKe pyKkoBoAsLLne Co-
TpyaHukn FOHECKO 1 MOK-FOHECKO. MeTogonorus n MHCTPYMEHTbI OLIEHKM COOTBETCTBOBaNu
mMeToandeckum pekomeHaauusam KOHE no obecneveHunto cobniogeHmst NONUTUKA U NPUHLIUMIOB reH-
AEpHOro paBeHCTBA U pacLUMPEHNS MpaB U BO3MOXHOCTEN KEHLLINH.

6. MeTogonorus paboTbl NpegycMaTpuBana B Yicne NpoYero CoCTaBeHne NpoekTa Norm4eckom
MaTpuLbl M3MEHEHMI AN onpefeneHnst U YyCTaHOBMEHUS COOTHECEHHOCTU U YETKUX MPUYMHHO-
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CNeACTBEHHbIX CBA3EN MEXAY MEPONPUATUAMN, NPOMEXYTOYHBIMU U OXXMOAEMbIMU KOHEYHBIMU pe-
3ynbTatamu. B xoge oueHkn Ha oCHOoBe MeToda TpMaHrynsaumm Obinv npoaHanmM3npoBaHbl AaHHbIE,
cobpaHHble 13 pasnnyHbIX MCTOYHUKOB C NUCMOMb30BaHMEM CMELLAHHOro NoAX0o4Aa, KOTOPbIV BKITHO-
Yyan aHanmMs KavyeCTBEHHbLIX U KOSIMYECTBEHHbIX napameTpoB. Kpome Toro, cbop nHgpopmaumm o6
nTorax NoO3BONWI HaNPAMy NOATBEPAUTL 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM pe3ynbTaTbl AeATENbHO-
ctn MOK-KOHECKO, kak oxmaaBlumecsi, Tak U He3anmnaHMpoBaHHbIE.

7. B xopge oueHkn 6b1nn npoBeaeHbl cobeceoBaHUSA C OCHOBHBIMU HOCUTENAMU MHADOPMaLNN,
a Takke opraHM3oBaH ONpPOC cpeaun HauMoHanbHbIX komuceui no genam KOHECKO. Kpome Toro,
COCTOSINUCb 0BCYXAeHUsa B (OOKyC-rpynnax, YTo no3Bonuno rnybxe M3y4umTb acnekTbl reH4epHOro
paBeHCTBa 1 y4yeCTb NpobnemaTtuky MarnbiXx OCTPOBHbIX pPa3BMBaLMUXCA rocyaapcTs n cTpaH Ad-
pukn. Hapsigy ¢ aTum 6bI1no npoBedeHo ABa y3KocneunanuanpoBaHHbIX TEMaTUYeCcKUX nccrneaosa-
HMUS No npobnemaTuke 3KOMOrM4YHOro MOPCKOrO XO3AMCTBOBAHMS U MOPCKOrO NPOCTPaHCTBEHHOrO
nnaHnMpoBaHus. YyacTne B cobecefoBaHUSAX NPUHANY NpeacTaBUTeny rocyaapcTB-4reHoB, COTPYA-
Hukn FOHECKO u3 LUtab-kBapTvpbl M noapasgeneHnin Ha Mectax, HenpaBUTenbCTBEHHbIE napT-
Hepbl U Apyrne 3aMHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI, UMEIOLLME OTHOLLIEHWE K BOMpOcaM onpeaeneHns no-
NUTUKM B 0611aCTU MOPCKUX HaYYHbIX UCCNEefOoBaHUN.

OCHOBHBbBIE BbIBOAbI

MpoBoanmaa MOK-FOHECKO pab6oTta ctaHOBUTCA BCe 6ornee akTyanbHOW B KOHTeKcTe [ecs-
TUNETUA, NOCBSLEHHOro Hayke 06 okeaHe B MHTepecax yCTOMUYMBOro pa3BUTUA, U HacToOsA-
TenbHO Heo6xoauma AnA NoBbilweHus 3¢p¢eKTUBHOCTU U cOanaHCUPOBAHHOCTU ynpasre-
HUA MOPCKMMM pecypcamMmm

8. MexnpaBuTtenbCTBEHHAs! okeaHorpadmyeckas KOMUCCUS SBNSIETCS TMaBHbIM MUPOBbLIM Xpa-
HUIMLLEM OKeaHorpaduyeckmx gaHHbIX U 3HaHui 06 okeaHe. Ee cnctembl HabnogeHni 3a okeaHoM
1 obMeHa okeaHorpauyeckumMmn AaHHbIMU U MHpopMaLumein', a Takke OeaTenbHOCTb B 06nacTu
KoopAuHaL MM 1 COAENCTBUSA 4OCTYNY K 9KCNEPTHLIM 3HAHUSAM MOBCEMECTHO MPU3HAKOTCH B KaYecTBe
HeobXoaUMOro 1N KPUTUYECKN BaXKHOrO BKNada B peanusaumto OCHOBHbLIX PaMOYHbIX JOKYMEHTOB
OOH, Ttakmx kak PKWKOOH 2, CeHpaiickass pamodyHas nporpamma u KBP ®. Kpome ToOroO,
MOK-IOHECKO saBnsetca yypexageHuem, paspaboTaBlimm nokasatenu goctmwkenma LYP 14.3
(3akucneruve okeaHa) n LIYP 14.a (Mopckue Hay4Hble nccrnefoBaHus B KOHTEKCTe peanusauum lMo-
BECTKM OHA B 06nacTy ycTtonumnsBoro passutua Ha nepmog ao 2030 r.). B aTon cBasm cnegyeT otTme-
TUTb, YTO [NobanbHasa cuctema HabnogeHnn 3a 3akucneHmem okeana ([CH-30) rotoBuna meTto-
AndecKne pekoMeHaauum 1 NpoBoanna crneunanbHble COBELLAHNS SKCNEPTOB, NOCBALLIEHHbIE pas-
paboTke nokasatens goctwkeHus LIYP 14.3. TmobanbHbin goknag MOK-FKOHECKO o coctosiHun
okeaHorpacpumn (FACO) npu3HaH OCHOBHbLIM WHCTPYMEHTOM OLIEHKM Mporpecca B LOCTUXKEHUN
LIYP 14.a. Bospocliasa 3Ha4mmocTb Hayku 06 okeaHe B pamkax FOHECKO 6bina Takke noarsep-
XOEeHa aKTUBHbIM y4acTUeM rocyaapCTB-4r1eHOB B UCKYCCUSAX MO NPOEKTY CpegHeCcpOYHON cTpaTte-
rum (41 C/4).

MOK-IOHECKO BHOCUT BaXHeWLUMW NpakTUYeCKUA BKNag B AOCTUXKEHUE OXuAaaeMbiX pe-
3ynbTaTOB B MHTepecax peanvs3auuu Lernen BbICOKOro ypoBHS*, XoTs B 3TOM obnacTtu ak-
TUBHO [EeNCTBYeT BCe Oosbluee YACIO YH4aCTHUKOB

9. MOK-HOHECKO obecneunBaeT goctyn K gaHHbIM, MHOpMaUumn n peadyrbTaTtamMm HayYHbIX UC-
cnefoBaHUR, akTyanbHbIM Ans Bcen cuctembl OOH 1 MHOrOYMCNEeHHOro okeaHorpadn4ecKkoro co-
obuwecTtBa B uenomMm. Bmecte ¢ Tem B nocnegHue rogbl HabnogaeTcsi pasMmblBaHWE rpaHuUL, Mexay

1 MexayHapoaHbii 06MeH okeaHorpaduyeckumu faHHbiMu U uHdopmaumern (MOOL), MmobanbHas cuctema
HabniogeHuin 3a okeaHom (FTCHO), Cuctema nHdoOpmaumm o Mopckom Bronornyeckom pasHoobpasum (OBUC) n
Cuctema paHHero npegynpexaeHus o uyHamu (CPIIL).

2 PamouHas koHBeHUms OpraHusaunm O6beanHeHHbIX Haumin 06 nameHeHumn knumara.

KoHBeHuus o Bronornyeckom pasHoobpasun.

Llenu BbICOKOro ypoBHS: 300POBble 3KOCUCTEMbI OKEaHa W YCTOMYMBbLIE SKOCUCTEMHbIE YCNyrn; apdeKTnBHbIE Cu-
CTeMbl paHHero npegynpexaeHns n obecneyeHns roTOBHOCTY K LlyHaMM U APYTMM ONacHbIM SBNIEHNAM, CBA3AHHbLIM
C OKeaHOM; NOBbILLEHNE YCTONYMBOCTU K UBMEHEHMIO 1 konebaHusiM KnumaTa 1M HapallyBaHue ypoBHel 6esonac-
HOCTW, 3PEKTUBHOCTU U Pe3yNnbTaTUBHOCTN BCEX BUAOB AEATENbHOCTM, CBSA3aHHbIX C OKkeaHoM, Onarogaps
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MOK-HOHECKO un HekoTopbiMu gpyrumm yupexageHmamm OOH, KoTopble cTaHOBATCSA BCe bonee ak-
TMBHbIMM B TE€X e obnacTtax mopckon Haykn, 4To 1 MOK-KOHECKO. NMomnmo cbopa n pacnpocTtpa-
HeHns MHdopmaumm n aaHHbix MOK-FOHECKO 3aHMmaeTcs chopmynmpoBaHMEM CTpaTerniyeckmx
pekoMeHAauumn, B NepByto ovyepenb B 061acT MOPCKOro NPOCTPAHCTBEHHONO NAaHUPOBaHUS, YTO
nomoraeT rocygapctBaM COBEPLUEHCTBOBATb ynpaBfieHMe CBOMMU OXPaHseMbIMU TEPPUTOPUSIMU
Yyepes co3aaHme COBPEMEHHbIX MHAPOPMALIMOHHBIX CUCTEM.

Tem He meHee, MOK-FOHECKO cTtankuBaeTcs ¢ TpyAHOCTSAMMU B NJflaHe B3aMMOAenCcTBUsA ¢ au-
PEKTUBHbIMW OpraHamMu HauMOHaNbLHOIro YPOBHA

10. HecmoTpsa Ha npumepsbl yenewHon aestenbsHoct MOK-FOHECKO, HekoTopble peCnoHAEHTbI
oTMeTunu, 4To Kommcensa ctankmBaeTcs ¢ TPYAHOCTAMU B NPUBIIEYEHUN K 3ToN paboTe CoTpyaHu-
KOB AMPEKTMBHbIX OPraHoB, YTO oTpaxaeT AeduumnT cneymannuctoB, 3aHMMaroLWUXCs 3TUMN BONPO-
camMu B yYpexaeHusX Ha HauMOHanNbHOM YPOBHE, OrpaHUYEeHHbI YPOBEHb PErMOHAarbHOro NpucyT-
CTBMS, @ Takke UMMAHEHTHYIO CITOXXHOCTb (DOPMUPOBaHNS NMOMUTUKN HA OCHOBE Hay4HOro nogxoaa.
N xoTta y MOK-FOHECKO unmeeTcs onbIT ycnewHoro B3anmMogencTasmsa ¢ AMPEKTUBHBIMU opraHamu
Yyepes CYLLEeCTBYIOLINE permoHarnbHble opraHusaumnmn, NnpuMepbl Takoro B3aMMoaencTBmus HEMHOro-
YUCMNEHHBI.

11. B uncne obnacten, B kotopbix MOK-FKOHECKO moxeT genctsoBatb Hanbonee adhpekTMBHo
OblnKn, B 4YacTHOCTU, Ha3BaHbl BbinoriHeHne MOK ponu HenTpanbHOM NNowaakn ansg B3anmMonen-
CTBUSI N 06 bEANHEHNS YCUINIA TOCY4AaPCTB-YNEHOB, a TaKKe ANs pa3BUTUS guanora Mexay npasu-
TENbCTBEHHLIMWN CTPYKTYpPaMM MU HayYHbIMU Kpyramu. TeM He MeHee, pe3yrbTaTMBHOCTb AedATenb-
HocTn MOK-KOHECKO wnHorga orpaHnymMBaeTcst HexXenaHueM rocyfapcrB-4nieHoB obMeHnBaTbCs
MMEKLLMMNCA Y HUX AaHHbIMW. YKpenneHuo Bknaga MOK-FOHECKO moxeT cnocobcTBoBaThH B3a-
MMOAENCTBNE C YAaCTHBIMU OpPraHM3aumMsIMn-co6CTBEHHNKAMKN OaHHbIX U COOENCTBME Pa3BUTUIO CO-
TpygoHMYecTBa Mexay HAMW, OOHAKO Takoe B3aUMOAENCTBUE eLLe TOMNbKO 3apoXxaaeTcs.

Ha umHaumBuagyarbHOM U opraHM3auMoHHOM YpPOBHAX MaeT HapawjuBaHue noTteHuwuana, on-
HaKoO OTCyTCTBUe Heo6xoAMMON NONIMTUYECKON BOJIN HA HALMOHANbLHOM ypoBHE He NMo3BO-
ndAeT rapaHTnpoBaTb 6onee YCTOVIHMBbIe pe3ynbTaTbl

12. CospaHue noTeHuuana ABNSeTCA HECOMHEHHbIM MPUOPUTETOM ANA MHOMMX rocygapcts —
uneHoB MOK-KOHECKO, ocobeHHo gns MOCPIT n HPC. MOK-HOHECKO pacnonaraet xopoLimmu
BO3MOXHOCTAMM AN yAOBNETBOPeHMs NOTpebHOCTEeN CBOMX rocyaapCTB-4eHOB B 3TON 06nacTu.
MmobGanbHbIN AoKNad O COCTOSIHMM OKkeaHorpaduu, a Takke NpPoBoAMMbIA pa3 B ABa roga 063op
noTpebHoCTEN B pasBUTUM MOTEHUMana mno3BONSAT OLEHUTb UMEKLWMIACS NoTeHuman, a Takke
onpegenuTb CcyllecTByoLwwme NOTPebHOCTN 1 NepBooYepeaHble 3a4aqn B 3Ton 06nactu, npu 3Tom
pervoHanbHble y4ebHble ueHTpbl MOK-KOHECKO BmecTe ¢ pervoHanbHbIMU NOAKOMUCCUSIMA Bbl-
CTynalT B Ka4ecTBe MEXaHW3MOB peanu3auun ykasaHHbIX 3agadv. B 1o e Bpemsa nonutuyeckue
obsi3aTenbcTBa rocygapcre-4neHoB 1 umetowmecs pecypcbl MOK-FOHECKO cnuwkom orpaHu-
YeHbl, AN TOro YTo6bl 06ecnevnTb YCTOMYMBOE NPUMEHEHNE NocrieqoBaTeNbHOr0, OCHOBaHHOMO Ha
NOTPEeBHOCTAX U LEeNOCTHOro NoaxoAa.

Fo6anbHbIn npuoputet KOHECKO «"'eHpepHOe paBeHCTBO» He ob6ecneyeH A0CTaTOUYHbIMU
pecypcamMmu M He[OCTaTOYHO U3BECTEH B OKeaHorpaduyeckomMm coobiecTBe Kak B pamKax
MOK-KOHECKO, Tak u 3a ee npegenamu. B To Bpems Kak npuopuTteT «Acpuka» xopoLuo npeg-
CTaBIeH, CYMTaeTCs, YTO APYIMM permoHanbHbIM npuoputeTHbIM rpynnam FOHECKO, Takum
Kak TuxookeaHckne MOCPTI, ynensieTca HegocTtaTouHOe BHUMaHUe

13. UYTo KacaeTcs reHOepHOro paBeHCTBa, TO NO-NpexHeMy HabnaaeTcs HegocTaTovHasa npea-
CTaBJIEHHOCTb KEHLLUMH Ha CTapLUMX PyKOBOAALLMX AOMKHOCTAX. OCyLLecTBNAeTCa He[oCTaTOYHbIN
cbop AaHHbIX 4ns 3akpenneHus BaxHenwen segywen ponn MOK-FKOHECKO B pelieHun npobnemsl
obecneyeHnsi reHaepHOro HepaBeHCTBA U PaCLUMPEHUS NMPaB U BO3MOXHOCTEN XeHLWmH. Crnpoc Ha

Hay4yHO 06OCHOBaHHbLIM ycnyram, cTpaTterysM agantaumm u CMSAr4eHust NocneacTBUIN; pacluMpeHne 3HaHWM O Ho-
BbIX Npobnemax Hayku o6 okeaHe. https://ioc.unesco.org/about/mission-vision.
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nporpammbl MOK-KOHECKO B Adpuke Benuk, n xoTsa psag adopruKaHCKUX CTpaH akTUBHO COTPYAHU-
yaet ¢ Komuccumen, obuian HexBaTka peCcypcoB OrpaHnYnMBaeT pe3yribTaTUBHOCTb OCYLLIECTBISIEMON
pesatenbHocTu. OxeBat npoektamm MOK-KOHECKO TtuxookeaHckux MOCPIT fOBONBHO OrpaHnyeH.

Bknag MOK He Bcerga oco3HaeTcsl B MOJSIHOM Mepe, NpuYemM He B NOCNeaHIo ovyepeab U3-3a
HefOoCTaTO4YHOro MHOPMAaLMOHHOIO OCBeLleHUsA ee OeATeNbHOCTU

14. Pabota MOK-KOHECKO octaeTtcsa nHorga «HesameTHon». Okono 63% (104 n3 165) pecnoH-
OEHTOB yKasanu, YTo 0OMeH MHGOopMaLME He TONbKO Ha YPOBHE HaY4HbIX KPYroB U ANPEKTUBHbIX
OpraHoB, HO 1 C LUMPOKOW ayauTopuen, cnocobcteoBar Obl NOBLILLEHWIO HArnNagHOCTU AeaTenbHo-
ctn MOK-FOHECKO un y3HaBaemocTu ee 6peHaa. [ecatuneTtne Hayku o6 okeaHe — 310, 6eccnopHo,
xopowas Bo3moxHocTb ana MOK-FOHECKO HavaTb genctBoBaTb M HapawmBaTb yCUNUSA B 3TOM
OTHOLLIEHUHN.

Decatunetune HayKkun 00 okeaHe OTKpbiBaeT OonbluMe BO3MOXHOCTU, O4HAKO OTCyTCTBUE YeT-
KOro mexaHmama MOHUTOPUHIa N OUEHKU pe3ynibTaToOB MOXeT NoCTaBUTb noA yrposy ero
ycnewHoe npoBegeHune

15. TlpoBo3rnaweHne [ecatnnetms, NOCBALLEHHOro Hayke 06 okeaHe B MHTEpecax YCTOMYNMBOro
pas3BUTUSA, BOCMIPMHMMAETCA Kak Hambornee 3HauMmoe B CTpaTermyeckoM OTHOLLEHUN MHCTUTYLMO-
HanbHoe pocTtmkeHne MOK-FOHECKO B nocnegnue rogbl. MOK-FOHECKO wupoko npusHaetcs B
KayecTBe ABMXKYLLEN cunbl [lecatneTtus, npoBeaeHne KOTOporo coBnagaeT No BPEMEHM C NosyBe-
KOBbIM t0BUneem MexayHapogHoro gecatuneTms uccnegosaHum okeaHa (MAOW, 1971-1980 rr.) n
peanusaumnen Nosectkn gHs Ha nepuod go 2030 r. u ee LIYP 14, nocBsILLEHHON COXPaHEHUIO MOp-
CKMX 3KocucTeM. XoTs npoBeaeHne [ecaTtunetus Bce eLe HaX04MTCS Ha HavyanbHOW cTagun, oke-
aHorpagu4eckoe coobLLECTBO yXXe NPOSBNSET OrPOMHbIA MHTEPEC K y4acTUIO B HEM, O YeM cBuie-
TENbCTBYIOT pedynbTathl npoBegeHHoro MOK-FOHECKO nepeoro B pamkax gaHHoro [ecatnneTtus
3anpoca nNpeasioKeHnn, No ntToram KoToporo obino nonyyeHo 6onee 230 npeanioXXeHUn No NPOeK-
TaMm Ha BKMOYeHMe B nporpammy [lecatnnetums.

16. 3apgaua MOK-IOHECKO 3akntovaetca B o6beguHeHun ycunmi yupexaeHmnin OOH, ctpaH u
opraHusauuin B nogaepxky Oecatunetnsa. Bmecte ¢ Tem MOK-FOHECKO ewe Tonbko npeacrount
paspaboTaTb Ana [ecatmnetusa Haykn 06 okeaHe YeTKUIN MeEXaHN3M MOHUTOPUHIA N OLLeHKM JOCTUT-
HYTbIX pe3ynbTaToB; C 3TOM Lenbto Obina co3gaHa crneumanbHas paboyas rpynna no MOHUTOPUHTY
n oueHke. Ha atane noagrotoBkn Oecatunetns 6oin chopMynupoBaH psg NpUHUMNNANbsHO 3Haun-
MbIX Hay4HbIX 3a4a4y, O4HAKO HE BCE M3 HMX OblN B AOCTATOYHOM CTENEHN KOHKPETU3NPOBAHbI U
noAaKpenneHbl nokasaTensaMmn Ans nocnegyowen oueHKn AOCTUrHYThIX pe3ynbTaToB. Kpome Toro,
HbIHELLIHWIA YPOBEHb PECYpPCHOro obecneveHnst He4OCTaTOuMEH B CpaBHEHUN ¢ o6bemMamm, HeObXo-
ANMbIMW ONS YCNELHON peanu3aumm NnogobHoro MeponpusaTusa rnobanbHOM 3HaYMMOCTH, YTO CTa-
BWT Nog BOMpOC ycnewHoe nposeaeHne Jecatunetums.

MOK-FOHECKO un FOHECKO nmeroT BO3MOXHOCTb U3Y4YUTb B3aMMOBbIrOAHbIE NMYyTU copen-
CTBUS Pa3BUTUIO AEATENIbLHOCTU B OTHOLWIEHUU KYyNbTYPHbIX, 06pa3oBaTenibHbIX U Hay4YHbIX
acnekToB oKeaHa

17. HOHECKO pacnonaraet 3HaunTenbHbIMKN pecypcammn 1 pasHoobpasHbiMy nporpaMmmamm B 00-
nacTtn obpasoBaHus, KynbTypbl U HAyKW, KOTOPble MOTyT OblTb HEMOCPEACTBEHHO CBA3aHbI C OKea-
HOM. OTO OTKPbIBAET LLUMPOKNE BO3MOXHOCTU: GromkeTHble cpeactea MOK-KOHECKO Bwigensitotca
B LleHTpanu3oBaHHOM nopsigke co ctopoHbl KOHECKO, HO B HacTosLLee BpeMsA COCTaBNAT BCEro
ABa npoueHTta oT 6ogketa OpraHmsauun. NMonyyeHHble B xoge cobeceqoBaHW OTBETbI NMOKa3bl-
BaloT, YTo B HacTosiwee Bpems MOK-KOHECKO, Bo3MOXHO, HEAOCTAaTOYHO UCMONb3YEeT MEXCEKTO-
panbHbIN NoTeHuman n 6onee wupokun nyn pecypcos KOHECKO, B To Bpems kak NOsBNAOTCA BO3-
MOXHOCTW ans 6onee nonHoro yyeta npobrnemaTuky okeaHa Bo Bcex nporpammax KOHECKO, B
YaCTHOCTW, MyTEM BHEAPEHUS T.H. «ronybbIX» TeMaTUYeCKNX HanpaBreHnn 0eaTenbHOCTU, Hanpu-
mMep, «ronybas KynbTypa», B paMmKax KOTOpbIX TeMa okeaHa OyaeT BbiCTynaTb B kayecTBe o6bean-
HAoLero Havyana. Kpome Toro, nonesHbiM Morno 6bl CTaTb YKpENseHne cotTpyaHuyecTsa rnobarnb-
Hon akagemun MOK-FOHECKO «OkeaH-uHcTpykTtop» ¢ Cektopom obpasosaHus FOHECKO.
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Bonpoc onTumanbHbIX MHCTUTYLUOHalNbHbIX OTHoweHnn mexay FOHECKO n MOK-FOHECKO
no-npexHemMy oXxuaaeT CBOEro peLeHus

18. Obnagas cratycoMm gyHKUMoHanbHon asToHomun, MOK BHOCUT BKNnag B AOCTUXEHME ABYX
cTpaterndeckmx uenen (CLl) CpeaHecpouHon ctpaterun FKOHECKO Ha 2014-2021 rr.® B pamkax
npoekta cpegHecpoyHor ctpatermn KOHECKO Ha 2022-2029 rr.° MOK-FOHECKO 6yneT coaeit-
cteBoBaTtb goctuxkeHuto CL, 2. Kpome Toro, MOK-KOHECKO y4acTtByeT B peanusaumu AByX CKBO3HbIX
rnobanbHbix NpuoputetoB KOHECKO — «Adpuka» n «engepHoe paBeHcTBOY». [eatenbHocTb MOK
UMEET KPUTUYECKM BaXXHOE 3HaveHne ans BbinonHeHus KOHECKO ceoero maHgaTa, kacatowerocs
cogencteus ocyuwecteneHuto MNosectkn-2030; npu 3TOM rocygapcTBa-yneHbl NOAYEPKUBAIOT Bax-
Hyto pykosogsyto porib MOK-FOHECKO B ToM, 4TO KacaeTcs COAencTBMSA pauuoHanbHOMY OCBOe-
HUIO 1 nccnegoBaHnio MMPOBOro okeaHa B KOHTEKCTE rnobarnbHbIX KMMaTU4eCcKMX yrpos, Hanpsi-
MYIO CBSI3aHHbIX C COCTOSAHMEM OKeaHa. B aTon cuTyaumm HEKOTOpbIE KNoYeBbIE y4acTBYOLME CTO-
POHbl yCMATPMBAOT MpPsIMyl0 CBSAA3b  MEXAY HbIHEWHWUM  OpraHum3alMOHHbIM  CTaTycoM
MOK-KOHECKO B pamkax FOHECKO u Hanuunem psga orpaHnymBaromx gestensHocte Komuccum
dakTopoB. K yncny TakoBbIX OTHOCAT HE Copa3MepHOe 3aJadvyaM pecypcHoe obecneyeHne u To, 4To
HEKOTOpble Ha3blBalOT OTCYTCTBMEM SICHOM cdepbl KOMNETEHUMIA, KOTOpoe ycyrybnserca oTcyT-
CTBMEM COOTBETCTBYHOLLEIO HOPMATUBHOIO JOKYMEHTA.

B nocnepgHue roabl macwTtabbl gearenbHoctu MOK-IOHECKO yBenuumBanucb, npu 3Tom
Ol aKeTHble aCCUTHOBaHUA POCNU He3HAUYNTENbHbIMY TeMnamMm

19. OAuH 13 OCHOBHbIX NOTEHUMAIbHbIX AONTOCPOYHbIX pruckoB ans MOK-FOHECKO sakntovaeTcs
B TOM, YTO €€ HbIHELUHSIA pecypcHasi 6asa He COOTBETCTBYET KONMMYECTBY M MacluTaby nHuMumaTms,
B peanu3auun kotopbix MOK yyacTByeT B HacToslee BpeMs. HecMoTps Ha TO, 4TO MHOrme pac-
cmatpuBatoT [lecatunetve Haykm o6 okeaHe kak 6naronpuaTHy0 NOTEHUManbHYH BO3MOXHOCTb,
okono 15% onpoLUeHHbIX, B OCHOBHOM M3 Yncna coTpyaHukoB OpraHmsaunm, Belpa3unm COMHEHUe
no nosogy cnocobHoctn MOK-KOHECKO obecneunTb Jecatunetve ageksatHbiMu pecypcamu. Ta-
kM obpasom, Komuccun Heobxoaumo HanaguTb B pamkax [ecatnnetns CUCTEMHOE napTHepCKoe
B3aMMOAENCTBUE, KOTOpoe Obino Gbl B3aMMOBLIFOAHLIM. Y4UuTbiBasi HEOOXOAMMOCTb CYyLLECTBEH-
HOro yBenuyeHnss ouHaHCoBOW nogaepxkun ecatnnetns Haykn ob okeaHe, ycnex nocnegHero oy-
OeT, BEPOSATHO, 3aBMCETb OT MacwTaboB napTHepcTBa, koTtopoe MOK-IOHECKO yaactcs Hanagntb
c apyrumm opranmusauuamm cuctemol OOH. Brnipoyem, KOHKpPETHLIN BapuaHT Toro, kak FOHECKO
CMOXeT Hauny4ywunm obpasom nogaepxatb npoBeaeHue [ecatnnetusa Haykn o6 okeaHe, Bce eLle
He onpegerneH.

BbiBOAbI 1 BO3MOXHbIe HanpaBneHMA ganbHenwen paboTbl

20. TpososrnaweHune Oecatunetua OOH n pewenne A OOH nopyunte MOK-FOHECKO koop-
ANHALMIO ero NpoBeAeHNsi NPOAEMOHCTPMPOBANM akTyanbHOCTb M CTPATErMYECKYH0 3HAaYMMOCTb Ae-
satenbHocTn MOK-IOHECKO gnst Bcero mmnpa. B koHTekcTe peanu3aumm NoBecTkM gHA Ha nepuog
0o 2030 r. pone MOK-KOHECKO nuwb Bo3pocna. Takum obpasom, [lecatnneTtne siensertcs ons
MOK-HOHECKO 6naronpusitTHon BO3MOXHOCTbIO NOATBEPAUTbL B rnasax ydactHukoB cetn «OOH-
OKeaHbl», Nn1L, ornpeaensiowmnx NoANTUKY, U BCEro MexayHapoaHoro coobLiecTsa nuanpyroLme no-
31umn n BaxkHyto ponb MOK B gene obecneveHns 6onee cbanaHCMpoBaHHOIO yrnpaBreHnsa pecyp-
camn MupoBoro okeaHa.

21. Tlpun paspaboTke MexaHnama MOHUTOPUHIa, MOAKPENSIEHHOro NOAAAWNMUCS N3MEPEHUIO
nokasatensmu, NpUopUTETHOE BHMMaHWe cnegyeT yaenutb COTPYAHUYECTBY C APYrMMU ydpexae-
HuaMK ona obecnevyeHus oNTUManbHOro pacnpegeneHns pecypcos 1 3agad. PaclwmpeHve geueH-
Tpanu3oBaHHOW paboTbl Ha perMoHanbHOM YPOBHE, B YACTHOCTM, COrfacoBaHMe yCUIuin C cylue-
CTBYHOLUUMUN PErMOHANbHbIMU CETSIMU U OpraHn3aumsiMu, aBnseTca Takke CPeAcTBOM MOBbILLEHUSA

5 CTpaTeruyeckas uenb 4: YKpenneHie cUCTeM 1 NONMTUKA B 06racTy Hayku, TEXHOMOMMM U MHHOBaLWI Ha Hauwo-
HarnbHOM, perMoHarnbHOM 1 rmobanbHoOM ypoBHsiX; CTpaTerndeckas Lernb 5: MoolupeHne MexayHapoaHOro Hayu-
HOro COTPYAHWYECTBA MO KIOYEBbLIM NpoGrieMamM B 061acTi yCTOWYMBOrO pa3BUTUS.

6 Co3sfaHue yCToMYMBbIX OBLLECTB NyTEM OXpaHbl OKpYXXaKoLLEN Cpelbl Y COAENCTBUS PasBUTMIO HaykU, TEXHOMOM K
U NPUPOSHOIO Hacneams.
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pe3ynbTaTUBHOCTM OeATENbHOCTM Ha HaumoHanbHoM ypoBHe. Kpome toro, MOK-FOHECKO ouveHb
Ba)XXHO aKTMBU3NPOBaTb CBOW YCUIMSA MO OKa3aHUIO KOHCYNbTaTMBHbIX YCIyr rocyaapcTBamM-4rneHam
Ha HauWOHaNbHOM YPOBHE, MPOAOIKMB MPM 3TOM COO4ENCTBOBATb HapaliMBaHWIO MOTeHuuana u
pa3paboTke HauMOHaNbHOW MOMWUTUKKM, COrnacyLlencs ¢ 3agadamu, copMyrnMpoBaHHbIMU B
LYP 14 MNoeecTkn aHa Ha nepuog go 2030 r.

22. MOK-KOHECKO pomkHa B NofnHou mepe B3aTb Ha cebs ponb KypaTopa peannsaumm NoBeCTKn
OHA B cdhepe MOPCKMX HayYHbIX UCCreaoBaHnii, B TOM YMCie coaenctBysi obecneyeHunto reHgepHoro
paBeHCTBA Ha PyKOBOAALLMX OOIMKHOCTSX, @ TakKe poSib HacTaBHMKA B BOMPOCAX OCYLLECTBEHUS
WHULMATMB HaLUNOHANbHOMO YPOBHA M AOCTUXKEHUS HaMEYEeHHbIX Noka3aTenen reHaepHoro paBeH-
cTBa B 061acTn MOpPCKMX HayK. HakoHel, B BbIBOA4AX OLEHKN nNpeanaraeTcs M3y4ntb onTuMarbHble
(PMHAHCOBbLIE N OPraHN3aLMOHHbIE MEXaHM3Mbl OKa3aHWs rocygapcTBaM-ynieHamM NogaepXkm B npu-
HATMM OUPEKTMBHBIX Mep B cBeTe nnaHnpyemoro MOK BbinonHeHns rnobanbHom 3agayv no cogen-
CTBUIO HAy4HO 0BOCHOBaAHHOMY ynpaBfeHunto pecypcamv MmnpoBoro okeaHa n pykoBoAcCTBY npoBe-
AeHveM [ecatuneTtus, NOCBSALWEHHOro Hayke o6 okeaHe, a Takke Mo NOOLLPEHNI0 MeXCceKTopanb-
HOro COTpPyAHNYECTBA.

Mpeannaraemoe pewieHne
23. WcnonHuTenbHOMY COBETY npeanaraeTcs NPUHATb cnegytollee peLleHme:
McnonHuTenbHbIN COBET,

1. ccbinasch Ha pesontoumio XXX-3 MOK, kacatowytocst nporpammbl 1 6togxeta Mexnpa-
BUTENbCTBEHHOW OKeaHorpaduyeckon komuccumn (MOK),

2. paccMoTpeB OOKYMeHT 212 EX/9,
3. NpMBETCTBYET NPOBEAEHME OLEHKM CTpaTErMyeckoro nosvumoHmpoBaHus Mexnpasu-

TenbCTBEHHOW okeaHorpaduyeckon kommccum KOHECKO (MOK) n ¢ uHTepecom npuHu-
MaeT K cBefileH 0 chOpMynMpPOBaHHbIE MO ee UToraM BblBOAbI U peKoMeHaauum;

4.  BblpaxaeT yaoBneTBOPEHNE NPEASIOKEHHbIMU B CBSI3N C 3TUM PYKOBOACTBOM MepamMu
(npunoxeHune k gokymeHTy 212 EX/9);

5. Npu3blBaeT BCE rocydapcCTBa-yfieHbl, NapTHEPOB M OOHOPOB okasdaTb CekpeTapuarty
MexnpaButenbCcTBeHHOW okeaHorpaduyeckon kommccun (MOK) nogaepkky ¢ ydeTom
nnaHnpyemoro MOK BbinonHeHust rnobanbHOM 3agayn No COAENCTBUIO HAay4YHO 0BOCHO-
BaHHOMY ynpaBnieHunto pecypcamm MmpoBoro okeaHa u pykoBoACTBY npoBeaeHuem [e-
catunetna OpraHmsaumm O6beanHeHHbIX Haumi, NocBsLWEHHOro Hayke 06 okeaHe B
NHTEpecax yCTONYMBOro pa3BuUTuUS;

6. npeanaraet 'eHepanbHOMY OMPEKTOPY NpenpoBoauTb AOKYMeHT 212 EX/9 pykoBoas-
1M opraHam MexnpaBuTtenbCTBEHHOWN okeaHorpaduyeckon kommucenmn (MOK) ons pac-
CMOTPEHUSA B YCTAHOBNIEHHOM MOPSAKeE;

7. npeanaraet Takke [eHepanbHOMY AMpeKTopy obecneunTb Hagnexallee BbINOHEeHne
BCEX PEKOMEHAaLMMN, N3NOXEHHbIX B JOKyMeHTe 212 EX/9.
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MANAGEMENT RESPONSE

Overall Management Response

The IOC-UNESCO Secretariat thanks the UNESCO Internal Oversight Service (I0S) for the evaluation. The
domain of IOC-UNESCO activities is indeed becoming increasingly important for sustainable development.
Equally, it is a fast-evolving domain where processes of intergovernmental governance lag behind expanding
requirements of the world. IOC-UNESCO, as a home and source of authoritative ocean science in the United
Nations system, is harmonically placed to support the mandates of nearly all United Nations agencies com-
prising the UN-Oceans consortium and to help them deliver as “one UN”. IOC-UNESCO is also increasingly
shaping the work of United Nations conventions by guiding on issues and opportunities, particularly with re-
gard to the climate, biodiversity, disaster risk reduction, ocean-economy and ocean-management. The issue
of IOC-UNESCO positioning within UNESCO and the United Nations and the availability of adequate re-
sources becomes therefore critical. It does require a solution.

In that connection, as also noted in the report, the Ocean Decade brings to IOC-UNESCO an important op-
portunity to make a difference. However, the opportunity comes along with a risk to visibly fail on delivery,
given the scale of the undertaking. Nevertheless, taking the risk is warranted because without the Decade,
the IOC-UNESCO would have faced another risk of stagnating and ceding leadership to better resourced
organizations. Because of that, IOC-UNESCO seized the opportunity to design and initiate the Decade, de-
liver on its preparation, and use it as a leverage mechanism.

The Secretariat appreciates the positive assessment of the IOC-UNESCO'’s traditional work in “functions”:
research, observations, data, early warning systems (tsunami), ocean management (e.g. maritime spatial
planning), assessments, and capacity development. Because the emerging management of the ocean is be-
coming more and more science-intensive, the Secretariat anticipates fast growth of all existing IOC-UNESCO
functions, including accelerated build-up of a user-centred ocean data system, progress in communications,
creating a knowledge-building and sharing environment, and promotion of best practices, fuelled by research,
observations, analyses and predictions.

Recommendations Management response

Recommendation 1:
High Priority

By September 2022

Follow up on the request of the
IOC-UNESCO 30th Assembly
by estimating the necessary re-
sources and accelerating the
application of provisions of Arti-
cle 10.4 of the IOC-UNESCO
Statutes to effectively operate
the IOC at an optimal level, as
well as to determine the most
appropriate organizational set-
ting in view of IOC’s envisaged
global role in science-based
ocean management and lead-
ing the UN Ocean Decade.

Addressed to:
IOC-UNESCO Secretariat and
UNESCO Secretariat

Accepted

In 2019, the IOC-UNESCO 30th Assembly requested the Executive Secre-
tary to present to the Assembly a vision of “optimal” IOC-UNESCO. Due to
the COVID-19 pandemic and, to a greater extent, due to the unprecedented
intensity of continuing changes in the ocean-related affairs, including
ocean-climate nexus, marine biodiversity of the open ocean, new level of
understanding in the area of ocean management related to the work of the
High-Level Panel for a Sustainable Ocean Economy, and the arrival of the
UN Ocean Decade, the landscape of work, requirements and opportunities
for IOC-UNESCO are constantly changing and broadening. Nevertheless,
with the help of this Evaluation Report, the sum of knowledge and certainty
in anticipation of key developments in the ocean management approaches
will create conditions for developing the requested vision. The vision will be
the necessary first step towards working on strengthening the position of
IOC within UNESCO. It is therefore essential to first of all generate a clear
vision of the Member States requirements, then prepare a vision of the ca-
pacities and means of delivery by IOC-UNESCO and subsequently under-
take an assessment of what is required for achieving the vision and the
estimated means of doing so, fully or partially. IOC Member States will be
constantly consulted in this process, through the involvement and leader-
ship of Officers, deliberations at the Executive Council in 2022, and Assem-
bly in 2023.
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Recommendation 2:
Medium Priority

By June 2022

Develop in partnership with
other agencies a Results
Framework for the United Na-
tions Decade of Ocean Science
for Sustainable Development,
clearly identifying objectives,
intermediate objectives, indica-
tors, and indicative owners
across the United Nations sys-
tem and wider in order to moni-
tor and evaluate progress
against the Decade’s objec-
tives.

Addressed to:
IOC-UNESCO Secretariat

Accepted

The Ocean Decade Implementation Plan, which was presented to the 75th
session of the United Nations General Assembly, has clearly identified ob-
jectives of the Decade. The UNGA took note of the Plan with appreciation.
The plan is a flexible document, though, given that at the beginning of the
Decade development no additional resources were available.

The path towards achieving the goals will not look the same as for a simple
funded project, such as with a Gant diagram. First, necessary and already
partially resourced developments will be approved before moving forward
(34 Decade programmes have already been approved). Secondly, under-
resourced but necessary developments will be identified and promoted. The
overall investment in the Decade will be measured in billions of US dollar
equivalents. The co-design, engagement and resourcing will be achieved
through community building.

The recommendation rightfully highlights the need to have a sharper vision
on deliverables and reporting. Its implementation will be greatly facilitated
by forming the Decade Advisory Board (in 2021), which will be pursuing the
Decade monitoring and evaluation process, co-designing future directions
of Decade actions, and helping IOC to issue and follow on corresponding
calls for Decade action.

A Monitoring and Evaluation framework has been developed and will pro-
vide the key contribution to this work.

Recommendation 3:
Medium Priority

By June 2022

Determine how UNESCO can
support the Decade.

Addressed to:
IOC-UNESCO Secretariat and
UNESCO Senior Management

Accepted

The Recommendation 3 will be brought to the attention of UNESCO Senior
Management. There is indeed a need to establish a well-staffed and
equipped Decade Coordination Unit, so that the ocean agenda can be fur-
ther mainstreamed within UNESCO. The Executive Secretary will make a
presentation on this matter at the retreat of Senior Management of
UNESCO in September 2021. The main proposal will be to expand inter-
sectoral work for the Decade.

Recommendation 4:
High Priority

By June 2024

Consider options for further ex-
ploiting IOC-UNESCO’s data
and knowledge base.

Addressed to:
IOC-UNESCO Secretariat

Accepted

The Recommendation 4 is being implemented. There is a special challenge
of the Decade focusing on data and knowledge. A major Decade pro-
gramme on “digital twin of the ocean” has been endorsed by IOC-UNESCO.
The Executive Secretary’s proposal to develop a State of the Ocean Report
was positively considered by IOC’s 31st Assembly. A conference on IOC-
UNESCO'’s contribution to the data work, via OceaninfoHub and Interna-
tional Ocean Data and Information Exchange is in the making. There are
several notable efforts underway, like Copernicus CMEMS, ocean part of
CMIP, and a number of ocean services developed through the GOOS com-
munity. It is a useful recommendation for IOC, also because of the need to
populate the ocean data ecosystem with predictive data.

Recommendation 5:

High Priority

By June 2022

Explore means of attracting ad-
ditional senior policy engage-
ment in the work of IOC-
UNESCO.

Addressed to:
IOC-UNESCO Secretariat

Accepted

IOC is working with UNESCO senior management on identifying UNESCO
Goodwill Ambassadors interested in ocean matters. |IOC will seriously con-
sider possibilities of Establishing an Ocean Science and Policy Forum.
Some seed of this forum may already exist in the Decade Alliance, despite
the Alliance being more about resource mobilization for the Decade. The
Forum would need to be driven by Member States as it will require national
contributions to support this process (such as staff, conferences). An initial
step might be to conduct a feasibility study to understand the possibilities
(given there are several events yearly that address these issues) and the
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potential additional value that such a forum will bring, as well as to explore
resourcing and potential modalities, (including a process to foresee that
Member States can offer hosting the forum events). The momentum cre-
ated by the High-Level Panel for a Sustainable Ocean Economy may lead
to similar developments as the proposed Ocean Science and Policy Forum.

Recommendation 6:
High Priority

By June 2022

Assume a leadership role in the
area of gender equality and
women’s empowerment in ma-
rine science, supporting its ex-
isting data efforts such as the
Global Ocean Science Report
with dedicated action.

Addressed to:

IOC-UNESCO Secretariat in
collaboration with  UNESCOQO'’s
Gender Equality Division

Accepted

The IOC-UNESCO management is in full agreement with the recommen-
dation on advancing the gender-equality in IOC-UNESCO and ocean sci-
ences related work. IOC-UNESCO is in a leading position with regard to
evaluation of the gender balance in quantitative terms. However, like many
other partners, the historically male-dominated landscape of ocean-related
activities and the corresponding pedigree of IOC-UNESCO leadership, both
in terms of Commission Officers and senior management, are an impedi-
ment. This is also an area where the Decade can help, and in June 2021
the Executive Secretary approved a Decade Programme focusing on
women leadership in ocean sciences. The deliberations under that Pro-
gramme may help IOC-UNESCO to develop a plan towards achieving more
gender-equality and a gender-balanced work force on all levels.
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REPONSE DE L’ADMINISTRATION

Réponse globale de I'administration

Le Secrétariat de la COI-UNESCO remercie le Service d’évaluation et d’audit (I0S) de TUNESCO de cette éva-
luation. Le domaine couvert par les activités de la COI revét en effet une importance croissante pour le dévelop-
pement durable. De méme, il évolue rapidement, alors que les processus de gouvernance intergouvernementaux
sont distancés face a des impératifs planétaires grandissants. En tant que centre et source de travaux scienti-
fiques faisant autorité sur I'océan, la COI occupe au sein du systéme des Nations Unies une position idéale pour
soutenir la quasi-totalité de ses entités, y compris le groupement ONU-Océans, dans I'accomplissement de leurs
mandats respectifs, selon le principe de l'unité d’action des Nations Unies. Elle fagconne de plus en plus les
activités normatives des Nations Unies par des orientations sur les enjeux et les possibilités, en ce qui concerne
en particulier le climat, la biodiversité, la réduction des risques de catastrophe, I'’économie océanique et la gestion
des océans. La question du positionnement de la COI au sein de TUNESCO et du systeme des Nations Unies
et de la nécessité pour elle de disposer de ressources adéquates devient donc cruciale et doit en effet étre
résolue.

A cet égard, comme le note aussi le rapport, la Décennie pour les sciences océaniques offre & la COI une
importante occasion de jouer un réle décisif. Mais cette chance va de pair avec le risque d’un échec visible, étant
donné 'ampleur de I'entreprise. Néanmoins, le défi mérite d’étre relevé car, sans la Décennie, la COI aurait été
confrontée a un autre risque, celui de stagner et de céder de son leadership au profit d’autres organisations
mieux dotées. C’est pourquoi la COIl a saisi cette occasion de concevoir et lancer la Décennie, de la préparer
efficacement, et d’en faire un levier.

Le Secrétariat se félicite de I'appréciation positive qui est faite des activités traditionnelles de la COI en termes
de « fonctions » : recherche, observations, données, systémes d’alerte rapide (tsunamis), gestion de I'océan
(aménagement de I'espace maritime, par exemple), évaluations et développement des capacités. Etant donné
que cet enjeu nouveau que constitue la gestion de I'océan s’appuie de plus en plus sur la science, le Secrétariat
anticipe une croissance rapide de toutes les fonctions existantes de la COI, et prévoit notamment la mise en
place accélérée d’un systeme de données sur 'océan centré sur les utilisateurs, des avancées dans le domaine
de la communication, la création d’'un environnement axé sur la création et le partage de connaissances et la
promotion des meilleures pratiques, a la lumiére des recherches, des observations, des analyses et de la pros-
pective.

Recommandations Réponse de I'administration

Recommandation 1 : Acceptée

Degre de priorité éleve En 2019, 'Assemblée de la COI, réunie pour sa 30° session, a demandé au Se-

D’ici a septembre 2022 crétaire exécutif de lui présenter une vision de ce que devrait étre une COI « op-
timale ». Du fait de la pandémie de COVID-19 et, plus encore, de l'intensité sans
précédent des changements continus dans les questions touchant I'océan, no-
tamment les relations entre océan et climat, la biodiversité marine en haute mer,
le nouveau niveau de compréhension de la gestion de I'océan résultant des tra-
vaux du Groupe de haut niveau pour une économie océanique durable et la
perspective de la Décennie des Nations Unies pour les sciences océaniques, la
COl doit s’adapter a un cadre de travail, a des attentes et a des possibilités qui
ne cessent d’évoluer et de s’amplifier. Le rapport d’évaluation va cependant I'ai-
der a s’appuyer sur la somme des connaissances et des certitudes déja acquises
concernant les évolutions principales en matiére de gestion de I'océan pour for-
ger la vision requise. Celle-ci sera la premiéere étape obligée du renforcement de
la position de la COl au sein de TUNESCO. Il est donc essentiel de dresser avant
toutes choses un tableau clair des attentes des Etats membres, puis de déter-
miner quels sont les capacités et les moyens d’exécution de la COI, avant d’en-
treprendre d’évaluer ce que nécessitera la concrétisation, pleine ou partielle, de
la vision ainsi définie et d’estimer les moyens requis & cet effet. Les Etats
membres seront consultés en permanence tout au long de ce processus, avec
le concours et sous la direction des membres du Bureau, et a la lumiére des
débats au sein du Conseil exécutif en 2022 et de 'Assemblée en 2023.

Donner suite a la demande
exprimée par 'Assemblée de
la COl a sa 30¢ session, en
estimant les ressources né-
cessaires et en accélérant
'application des dispositions
de l'article 10.4 des Statuts
de la Commission de fagon a
optimiser le fonctionnement
de la COl et a déterminer le
cadre organisationnel le plus
approprié au regard du role
mondial qui est envisagé
pour la COI dans la gestion
de l'océan sur des bases
scientifiques, ainsi que de
ses attributions de chef de
file de la Décennie pour les
sciences océaniques.




212 EX/9
Annexe — page 2

Adressée a : Secrétariat de
la COl et Secrétariat de
'UNESCO

Recommandation 2 :
Degré de priorité moyen
D’ici a juin 2022

Elaborer, en partenariat avec
d’autres entités, un cadre de
résultats de la Décennie des
Nations Unies pour les
sciences océaniques au ser-
vice du développement du-
rable, en définissant claire-
ment les objectifs, les objec-
tifs intermédiaires, les indica-
teurs et les responsables au
sein du systéme des Nations
Unies et au-dela, aux fins du
suivi et de I'évaluation des
progrés accomplis par rap-
port aux objectifs de la Dé-
cennie.

Adressée a : Secrétariat de
la COI

Acceptée

Le plan de mise en ceuvre de la Décennie pour les sciences océaniques qui a
été présenté a ’Assemblée générale des Nations Unies a sa 75¢ session a clai-
rement défini les objectifs de la Décennie. L’Assemblée générale en a pris note
avec satisfaction. Il s’agit toutefois d’'un document flexible, étant donné I'absence
de ressources additionnelles au moment ou a été entreprise son élaboration.

Les étapes de la réalisation des objectifs différeront de celles d’'un projet dont le
financement est simple, telles qu’elles se présentent dans un diagramme de
Gantt. En premier lieu, il faudra approuver les activités indispensables et déja
partiellement financées (34 programmes sont déja approuvés) avant de procé-
der plus avant. Dans un deuxiemement temps, il s’agira de recenser et promou-
voir les activités sous-financées mais nécessaires. Le montant total des sommes
investies dans la Décennie sera chiffré en milliards de dollars des Etats-Unis.
Une communauté sera créée pour encourager la coconception, la collaboration
et la dotation en ressources.

La recommandation insiste a juste titre sur la nécessité d’affiner la vision des
effets attendus et du mécanisme d’établissement de rapports. Son application
sera grandement facilitée par la constitution (en 2021) du Conseil consultatif
pour la Décennie, qui sera chargé du processus de suivi et d’évaluation et de la
coconception de futures orientations concernant les actions a mener pendant la
Décennie, et aidera la COI a lancer et gérer des appels a activités en consé-
quence.

Un cadre de suivi et d’évaluation a été élaborée et sera la base principale de ce
travail.

Recommandation 3 :
Degré de priorité moyen

D’ici a juin 2022
Déterminer comment

FTUNESCO peut soutenir la
Décennie.

Adressée a : Secrétariat de
la COl et Equipe de direction
de 'TUNESCO

Acceptée

La recommandation 3 sera portée a lattention de I'Equipe de direction de
TUNESCO. Il importe en effet de créer une unité de coordination de la Décennie
dotée de moyens humains et matériels adéquats, de fagon que les activités re-
latives a l'océan puissent étre prises plus systématiquement en compte a
TUNESCO. Le Secrétaire exécutif fera un exposé a ce sujet lors de la retraite de
I'Equipe de direction en septembre 2021. La principale proposition aura trait a
I'extension de la collaboration intersectorielle aux fins de la Décennie.

Recommandation 4 :
Degré de priorité élevé
D’ici a juin 2024

Examiner les options pour
une plus ample utilisation de

la base de données et de
connaissances de la COI.

Adressée a : Secrétariat de
la COI

Acceptée

La recommandation 4 est en cours d’application. Le fait que la Décennie soit
axée sur les données et les connaissances représente un défi particulier. La COI
a approuvé dans le cadre de la Décennie un programme majeur visant a créer
un « jumeau numérique de I'océan ». La proposition du Secrétaire exécutif rela-
tive a I'élaboration d’un Rapport sur I'état de 'océan a été favorablement accueil-
lie ala 31¢ session de '’Assemblée de la COl. Une conférence sur la contribution
de la COl au travail de diffusion de données, par I'intermédiaire de la plate-forme
d’information sur 'océan OceanInfoHub et du programme d’Echange internatio-
nal des données et de l'information océanographiques est en préparation. Plu-
sieurs efforts notables sont en cours, comme le service de surveillance de I'en-
vironnement marin de Copernicus (CMEMS), le volet océan du CMIP et un cer-
tain nombre de services océaniques mis en place au sein de la communauté du
GOOS. Cette recommandation est utile pour la COl, du fait aussi de la nécessité
d’enrichir 'écosystéme des données océaniques avec des données prédictives.
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Recommandation 5 :
Degré de priorité élevé
D’ici a juin 2022

Explorer les moyens de s’as-
surer le concours additionnel

de décideurs de haut niveau
aux activités de la COl.

Adressée a : Secrétariat de
la COI

Acceptée

La COI s’emploie avec les hauts responsables de 'TUNESCO a identifier des
ambassadeurs de bonne volonté de TUNESCO intéressés par les questions re-
latives a I'océan. Elle examinera attentivement les possibilités de mettre en place
un forum des sciences et politiques océaniques. L’Alliance de la Décennie pour-
rait porter en elle des germes d’une telle initiative, méme si sa mission est plutét
de mobiliser des ressources. Le forum devrait étre piloté par les Etats membres
car des contributions nationales seront nécessaires pour soutenir ce processus
(en ce qui concerne notamment le personnel, les conférences). Une premiere
étape pourrait consister a réaliser une étude de faisabilité afin de déterminer les
possibilités (compte tenu de ce que plusieurs événements sont consacrés
chaque année a la question) et I'éventuelle valeur ajoutée d’un tel forum, et d’ex-
plorer les financements et les modalités d’organisation (y compris un mécanisme
pour prévoir quels Etats membres seraient susceptibles d’accueillir les événe-
ments). La dynamique créée par le Groupe de haut niveau pour une économie
océanique durable pourrait ouvrir la voie a des initiatives similaires au forum
propose.

Recommandation 6 :
Degré de priorité élevé
D’ici a juin 2022

Jouer un réle moteur en ce
qui concerne I'égalité des
genres et 'avancement des
femmes dans les sciences
marines, en appuyant les ef-
forts existants en matiére de
données, tels que le Rapport
mondial sur les sciences
océaniques par des actions
spécifiques.

Adressée a : Secrétariat de
la COl en collaboration avec
la Division pour I’égalité des
genres de 'UNESCO

Acceptée

Le Secrétariat souscrit pleinement a la recommandation tendant a promouvoir
I'égalité des genres au sein de la COI et dans les activités en rapport avec les
sciences océaniques. La COI peut jouer un réle déterminant en ce qui concerne
I'évaluation quantitative de I'équilibre entre les sexes. Toutefois, comme dans
beaucoup d’autres entités partenaires, I'environnement traditionnellement plutét
masculin des activités relatives a 'océan et la composition de ce fait de I'équipe
dirigeante de la COl, qu’il s’agisse des membres du Bureau comme des respon-
sables du Secrétariat, représentent un obstacle. C’est encore un domaine dans
lequel la Décennie peut induire des avancées, et le Secrétaire exécutif a ap-
prouvé en juin 2021 un programme s’inscrivant dans le cadre de la Décennie qui
porte sur le leadership féminin dans les sciences océaniques. Les délibérations
auxquelles ce programme donnera lieu pourrait aider la COIl a établir un plan
visant a améliorer I'égalité des genres et I'équilibre entre les sexes parmi ses
effectifs a tous les niveaux.

HacTosLumin nokvMeHT oTnedyaTaH Ha 6vmare U3 BTODUYHOIO ChiDbS.
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